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Johdanto




1.Johdanto

Tama raportti pohjautuu paaosin yliopistojen ura- ja rekrytointipalveluiden Aarresaari-
verkoston syksylla 2015 kerddmé&én aineistoon vuosina 2012 tai 2013 tohtoroituneilta.
Raportissa ei tuoda esiin kaikkea, vaan olemme tehneet vain pintaraapaisun tohtorien
tydllistymiseen, tydtehtaviin seka pyydettyyn koulutuspalautteeseen. Naiden lisaksi
halusimme tuoda esiin mahdollisia muutoksia tohtorien tydllistymisessé ja tyotehtavissa,
koska yliopisto- ja tieteenalakohtaista aineistoa on jo kertynyt vuosina 2004-2013
tohtoroituneilta. Kyselypohjaisen aineiston rinnalla on aina hyva tarkastella muita
tilastolahteitd. Taustamateriaalina onkin hyddynnetty myds Tilastokeskuksen seka ty6- ja
elinkeinoministerion tilastoja.

Katsaus tyollisyystilanteeseen,
tohtorien tyomarkkinoiden kehitys 2000-luvulla

Tohtorien uraseurantakyselyn esittely on syytd pohjustaa lyhyelld katsauksella tohtorien
tyomarkkinoiden kehitykseen 2000-luvulla. Vuosina 2012—2013 valmistuneiden tohtoreiden
uraseurannan tulokset on luonnollisesti néhtava Suomen tydmarkkinoiden ja talouden
kehityksen laajemmassa kontekstissa.

Tyomarkkinatilanteen taustoituksessa hyddynnetddan Akavan luvalla Akavan korkeasti
koulutettujen ja tohtorien tyollisyyden kehitystéd kuvaavia pitkaaikaistilastoja, jotka perustuvat
suoraan Tilastokeskuksen ja ty6- ja elinkeinoministerion tilastoihin. Akavan kuukausittain
paivittyvat pitkaaikaistilastot ovat avoimesti kaikkien saatavilla Akavan verkkosivuilla.t

Merkittavin yksittainen tohtoreita Suomen tyémarkkinoilla koskenut muutos 2000-luvulla on
ollut tohtorintutkinnon suorittaneiden méaaran voimakas kasvu tydvoimassa noin 14 000:sta
noin 25 000:een. Tyoikaisid 15-64-vuotiaita tohtoreita oli tydvoimassa vuoden 2014 lopussa
lahes kaksi kertaa enemman kuin vuonna 2002. Aina vuoteen 2009 asti tohtorien suhteellinen
tyottomyys kasvoi vain vahan, vaikka tohtorien maara tydvoimassa kasvoi voimakkaasti.

Tohtorin tutkintojen méaéara kasvoi tasaisesti 2010-luvulla. Vuonna 2010 yliopistoista valmistui
1 518 tohtoria. Vuonna 2015 tohtoreita valmistui 1 881; mika on 24 % enemman kuin vuonna
2010. Valmistumismaarilla mitattuina suurista koulutusaloista tohtorintutkinnon maaréat
kasvoivat vuosina 2010-2015 etenkin teknillistieteellisella (+38 %), humanistisella (27 %),
luonnontieteellisella (26 %) ja ladketieteen (20 %) koulutusaloilla. Keskisuurissa ja pienissa
koulutusaloissa kasvu oli voimakkainta liikuntatieteen (+100 %), elainladketieteen (79 %),
maatalous-metsatieteen (61 %), oikeustieteen (56 %) ja farmasian (+32 %) aloilla. (Vipunen,
yliopistossa suoritetut tutkinnot).

1 http://www.akava.fi/tyoelama/akavalaiset tyoelamassa Kiitokset Akavan ekonomistille Heikki Taululle
yhteistydsta uraseurantaraportin taustaluvun tilastojen kokoamisessa.
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KUVIO 1. Tydvoima (tydlliset + tydttdmat) 15—-64-vuotiaat erailla aloilla vuosina 2002—-2014.

Suomen vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen heikentynyt tydmarkkinatilanne on nakynyt myoés
tohtorien ja muiden korkeasti koulutettujen tyottomyyden kasvuna. Tohtorien ty6ttomyys on
kasvanut merkittavasti sekd absoluuttisesti (ty6ttdbmien tyonhakijoiden maard) etta
suhteellisesti (tyottdmien tohtorien osuus tydvoimasta) finanssikriisin 2008 jalkeen. Kasvu on
kiihtynyt etenkin vuoden 2011 jalkeen.

Korkeasti koulutettujen ja tohtorien ty6ttdomyyden kasvu ei kuitenkaan muuta sitd tosiasiaa,
ettd koulutus on kannattanut suomalaisilla tyémarkkinoilla myos vaikeina aikoina. Korkeasti
koulutettujen ty6ttdmyys on ollut koko ajan alempi kuin koko tydikaisen vaeston. Tutkija-
asteen koulutuksen (lisensiaatti ja tohtori) saaneiden tyottdmyys on myds alhaisempi kuin
alemman tai ylemméan Kkorkeakoulututkinnon suorittaneiden ty6ttomyys. Korkeasti
koulutettujen tyollisyysaste on niin ikd&n korkeampi kuin muun tydikaisen vaeston.
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KUVIO 2. Tyéttdmien osuus tydvoimasta erailla aloilla vuosina 2003-2015 (15-64-vuotiaat).

Tyottomien tohtorien osuuden kasvu on samansuuntainen kuin yliopistoissa ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Tyo6ttdmyyden kasvu on kuitenkin ollut tohtoreilla
voimakkaampaa kuin esimerkiksi lastentarhanopettajilla ja kasvatustieteiden maistereilla.
Tama nakyy myos Tilastokeskuksen toukokuun 2016 lopussa julkaisemassa vuoden 2015
tyottomyysriskitilastossa?. Tutkijakoulutuksessa vuoden 2014 lopussa olleiden riski olla
tydttdbmana vuoden 2015 lopussa oli 9,6 %, kun vastaava tyottdmyysriski ylemman
korkeakouluasteen opiskelijoilla oli 7,9 %. Lisaksi tyottdmyysriski on viimeisen viiden vuoden
aikana suurentunut suhteellisesti eniten tutkijakoulutuksessa olevilla. (Tilastokeskus. Suomen
virallinen tilasto (SVT): Tyossakaynti.)

2 Tyottomyysriski kuvaa vuoden kuluttua tyottomana olleiden osuutta. Viimeisin tilasto on vuoden 2015 lopusta.
Lisatietoja: Tilastokeskus: Opiskelijoiden tyéttdmyysriski vuonna 2015 kolminkertainen vuoteen 1988 verrattuna.
Julkaistu: 25.5.2016. http://www.stat.fi/til/tyokay/2015/02/tyokay 2015 02 2016-05-25_tie 001 _fi.html
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KUVIO 3. Ty6ttémien osuudet tydvoimasta koulutusasteittain vuosina 2003-2015, %. 2

Kasvavasta tohtority6ttémyydesta on siis syyta olla huolissaan, vaikka tohtorin tutkinnon
suorittaneiden tyomarkkinatilanne on edelleen parempi kuin ylemmé&n korkeakoulututkinnon
suorittaneiden keskimaarin.

Tutkija-asteen tutkinnon suorittaneiden (tohtorit ja lisensiaatit) pitkaaikaistyottomyys on
noussut huolestuttavasti. Vuoden 2016 tammikuussa tohtorintutkinnon ja lisensiaatintutkinnon
(eli tutkija-asteen tutkinnon) suorittaneista tydttomista tyénhakijoista perati 41 % oli ollut
tyottomana yli vuoden (vuonna 2013 vastaava luku oli 27 %). Luku on korkea, kun sitd
verrataan muihin koulutusasteisiin. Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista tyottomista
29 % ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista tyottomista 35 % oli tammikuussa 2016
ollut tyéttéméana vyli vuoden. Muiden kuin korkeakoulutettujen tyottémien joukossa
pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden tyéttdmana olleita oli samaan aikaan 35 %.

Tassa tarkastelussa on tietysti tarkea hahmottaa myos ty6ttémien absoluuttiset maarat.
Tammikuussa 2016 valtaosa, noin 270 000 ty6tonta tydnhakijaa, ei ollut korkeasti koulutettuja.
Alemman korkeakouluasteen suorittaneita tyottomia oli noin 27 000 ja ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneita noin 21 000. Tutkija-asteen tutkinnon suorittaneita
ty6ttdmié oli noin 1 700.

3 Laskelmassa ty6ttomien tyonhakijoiden maaraa tarkasteluvuonna verrataan kyseisen koulutusasteen tutkinnon
suorittaneen tydvoiman kokonaismaéaraén edellisvuoden lopussa. Tydttdmien maarana kaytetaan
vuosikeskiarvoa, joka on laskettu tydministerion tydnvalitystilaston kuukausitiedoista. Mukana ei lomautettuja.
Tydvoiman maara perustuu Tilastokeskuksen koulutusrekisterin tietoihin.



®0-12 vkoa ®13-26 vkoa ~27-52 vkoa = Ylivuoden  Tyottomat yhteensa, Tydttomana yli

Alempi korkeakouluaste Jram wuoden, tkm.
2013 17 19 17746 3401
2014 18 23 21600 4901
2015 20 2% 25349 6269
2016 19 29 i 27 370 8 041

Ylempi korkeakouluaste
2013 19 2 14552 3076
2014 21 27 17 547 4679
2015 2 30 19 945 6029
2016 21 36 21287 7554

Tutkijakoulutusaste
2013 17 a7 1070 293
2014 20 29 1366 392
2015 20 37 1547 567
2016 20 : 4 : 1711 704

Muut kuin korkeakoulutetut
2013 15 25 224 670 56 295
2014 16 29 243933 69 833
2015 18 00 264 588 80 543
2016 18 35 272 418 94 586
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KUVIO 4. Tyéttdmyyden kesto koulutusasteittain 1/2013-1/2016.

Tohtorien tyomarkkinatilanteeseen on vaikuttanut heikentavasti 2010-luvulla tapahtunut
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituksen supistuminen. Suomi on ollut tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan huippumaita 1990-luvun loppupuolelta asti. Parhaana vuonna, vuonna
2009 tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menojen osuus bruttokansantuotteesta oli 3,75
prosenttia. Korkeaa lukua selittdad osin se, etta bruttokansantuote supistui vuosina 2008—2009
voimakkaasti samaan aikaan kun tutkimus- ja kehittdmispanostukset viela kasvoivat.
Tutkimus- ja kehittamistoimintaan kaytetyt rahamaarat lahtivat jyrkkaan laskuun vuonna 2012
ja putosivat 3,17 prosenttiin vuonna 2014. Supistukset koskivat niin yrityksia kuin myds
julkisten tutkimuslaitosten toimintamenoja. Vain korkeakoulusektori pystyi yll&pitdmaan
tutkimuspanostusten tason vuosina 2010-2014. Nyt tehdyt ja tulevat saastot
korkeakoulusektorin rahoitukseen vaikuttavat tutkimus- ja kehittdmispanostusten tasoon
vuoden 2016 alusta asti. (Leppéalahti Ari: Putoaako Suomi johtavien innovaatiomaiden
joukosta? Tieto&trendit 2/2016).

Vuonna 2014 tutkimus- ja kehittamistoiminta ty6llisti Suomessa yhteensa 77 000 henkeé.
Huomionarvoista on, etta vain 18 prosentilla (13 800:lla) tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa
tyoskentelevistd oli tohtorin tutkinto. Suhteellisesti alhaisin tohtorien osuus tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa oli yrityksissa, jossa vain neljalla prosentilla eli 1 644:1l& oli tohtorin
tutkinto. Vuonna 2014 tutkimus- ja kehittamistoiminnassa tytskentelevista tohtoreista 9 849
tyoskenteli korkeakoulusektorilla (yliopistoissa 8 885), julkisella sektorilla ja voittoa
tavoittelemattomalla yksityisella sektorilla yhteensa 2 287 tohtoria. (Tilastokeskus
tietokantataulukot; Tutkijanuran tilannekuva 2016, s. 12).



Tohtorien tulevan tydmarkkinatilanteen kehityksen kannalta keskeista on yritysten ja julkisen
sektorin tutkimus- ja kehittdmispanostusten kehittyminen, korkeakoulujen rahoituksen kehitys,
tohtorien tyollistymismahdollisuudet eri sektoreilla tutkimus- ja kehittamistehtaviin ja tohtorien
tydllistymismahdollisuuksien kehitys muissa kuin tutkimus- ja kehittamistehtavissa.

T&K-menojen reaalikehitys sektoreittain 2004 — 2014
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140

120 e S
110 \

100 — Korkeakoulut
Yhiteensd
an ‘r’rltf,r.hﬁet .
e JU|Kinen sektori

Eﬂl T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

KUVIO 5. Tutkimus- ja kehittamismenojen reaalikehitys sektoreittain vuosina 2004-2014. Lahde: Tilastokeskus.*

Tohtorien tydmarkkinatilanteen analyysi yhtend suurena kokonaisuutena ei ole laheskaan
kaikissa tapauksissa perusteltua. Tohtorityottomyydessa on merkittavia alakohtaisia eroja,
jotka on syyta ottaa huomioon. Suurin ty6ttémyys on ty6ttémien tydnhakijoiden absoluuttisella
maaralla mitattuna luonnontieteissa. Maaliskuussa 2016 ty6ttomia luonnontieteista vaitelleita
tohtoreita oli tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan 401. Yli sata tyotonta
tohtoria oli teknillistieteellisella (180), humanistisella (125) ja yhteiskuntatieteellisella
koulutusalalla (102). Luonnontieteistd véitelleiden tohtorien osuus kaikista tyottomista
tohtoreista on siis yli kolmannes (36 %), kun Kkaikista viime vuosina vaitelleista
luonnontieteilijoiden osuus on ollut viidennes. Myds humanistisen ja yhteiskuntatieteen alan
ty6ttdmien tohtorien osuus kaikista ty6ttomista tohtoreista on hieman korkeampi kuin nailta
aloilta vaitelleiden osuus suhteutettuna kaikkiin vaitelleisiin.

4 Kuvaaja artikkelista Leppalahti, Ari: Putoaako Suomi johtavien innovaatiomaiden joukosta? Tieto&trendit
2/2016. 19.5.2016. http://tietotrendit.stat.fi/mag/article/171/
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Tyottémat tyonhakijat, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Tyott. Tyott.

tohtorit (N) kasvu %  kasvun
2011-2016 Ikm

Luonnontieteet 161 186 222 308 384 401 149 240

yhteensa

Teknillistieteellinen 72 78 89 137 146 180 150 108

yhteensa

Humanistiset tieteet 60 66 77 82 107 125 108 65

yhteensa

Yhteiskuntatieteet 49 60 72 83 89 102 108 53

yhteensa

Muu tai tuntematon 20 24 30 44 48 51 155 31

yhteensa

Muu sosiaali- ja 18 22 18 19 31 49 172 31

terveysalan tohtori-
koulutus yhteensa

Kauppatieteet yhteensa 15 19 18 23 40 44 193 29
Maatalous- ja 15 20 18 20 25 37 147 22
metsatieteet yhteensa

Kasvatustiede 13 12 17 18 27 26 100 13
Taiteet yhteensa 3 4 6 13 10 23 667 20
Laaketiede 8 8 9 8 20 19 138 11
Terveystieteet 3 1 5 4 8 12 300 9
Psykologia 7 1 1 6 5 11 57 4
Teologia 2 5 5 6 7 9 350 7
Farmasia 3 0 1 2 2 5 67 2
Oikeustiede 1 1 1 2 3 4 300 3
Elainlaaketiede 2 2 3 3 4 4 100 2
Hammaslaéketiede 2 0 0 2 7 4 100 2
Liikuntatiede 3 1 2 2 3 4 33 1
Yhteensa 457 510 594 782 966 1110 143 653

TAULUKKO 1. Tohtority6ttdmyyden kehitys 2011-2016. Tilanne kunkin vuoden maaliskuussa, jarjestys vuoden
2016 tyottdmien lukumadran mukaan. Lahde: tyo- ja elinkeinoministerion tyénvalitystilasto.
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Koulutusala Tutkintomaarien kehitys
muutos % 2010-2015 muutoksen Ikm tutkintoja 2015

Luonnontieteet yhteensa 26 81 390
Teknillistieteellinen yhteensa 38 120 438
Humanistiset tieteet yhteensa 27 34 158
Yhteiskuntatieteet yhteensé 3 3 123
Kauppatieteet yhteenséa 16 14 100
Maatalous- ja metsétieteet yhteensa 61 20 53
Kasvatustiede 1 1 81
Taiteet yhteensé 17 5 34
Laaketiede 20 48 288
Terveystieteet -7 -3 40
Psykologia 19 5 31
Teologia -8 -2 22
Farmasia 32 7 29
Oikeustiede 56 14 39
Elainlaéketiede 79 11 25
Hammasléaéketiede 0 0 20
Liikuntatiede 100 5 10
Yhteensa 24 363 1881

TAULUKKO 2. Tohtorien tutkintomaarien kehitys vuosina 2010-2015 koulutusaloittain. Lahde: Vipunen.

Aarresaari-verkoston kerdama tohtorien uraseuranta-aineisto

Aarresaari-verkosto toteuttaa joka toinen vuosi tohtoreiden uraseurantakyselyn 2-3 vuotta
sitten valmistuneille tohtoreille (kyselylomake liitteessd 1). Syksylla 2015 toteutetussa
kyselyssa vuosina 2012—-2013 tohtoroituneille mukana oli 12 yliopistoa

e Aalto yliopisto

e Helsingin yliopisto

e [t&-Suomen yliopisto

o Jyvaskylan yliopisto

e Lappeenrannan teknillinen yliopisto
e Oulun yliopisto

e Svenska Handelshégskolan

e Tampereen yliopisto

e Tampereen teknillinen yliopisto
e Turun yliopisto

e Vaasan yliopisto

o Abo Akademi.
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Vuosina 2012-2013 kyselyyn osallistuneista yliopistoista valmistui 3 286 tohtoria. Heista
kyselyyn vastasi 1604 eli 49 %. Vastaajien maéra on 48 % kaikista Suomen yliopistoista ko.
vuosina valmistuneista 3 373 tohtorista.

Koulutusta koskevat taustatiedot on saatu suoraan kunkin yliopiston opiskelijarekisterista,
jotta kyselylomakkeen pituutta ei tarvinnut kasvattaa koulutusta koskevilla kysymyksilla.
Koulutustiedot liitettiin kyselyaineistoon tunnistenumeron avulla. Vastaajista 49 % oli
suorittanut tohtorin tutkinnon vuonna 2012, 51 % vuonna 2013. Naiset ovat tassakin
aineistossa hieman yliedustettuna. Vastaajista 54 % on naisia, kun heiddn osuutensa
valmistuneista on puolet. Kyselyyn vastanneiden ian keskiarvo on 39 vuotta, mediaani-ika 36
vuotta ja moodi eli yleisimmin esiintynyt arvo 31 vuotta. Aineisto on jaettu i&n suhteen kahteen
luokkaan, korkeintaan 35-vuotiaat ja vahintddn 36-vuotiaat. Aineisto siséltdaa 152 vastaajaa,
joiden kansalaisuus ei ole suomi. Eri tieteenaloilta valmistuu hyvin eri maaré tohtoreita.
Liitteessa 2 olevissa taulukoissa 1 ja 2 esitetaan vastaajien maarat ja vastausprosentit aloittain
seka yliopistoittain. Tuloksista kerrottaessa on keskitytty vastaajamaariltdén suuriin aloihin.

Vastaajien tarkein motivaatio tohtoritutkinnon suorittamiselle on ollut kiinnostus
tutkimustyohon. Toiseksi tarkeimpéand tekijana on ollut halu kehittya ammatillisesti.
Verrattaessa edellisen uraseurantakyselyn motivaatiokysymyksen tuloksiin, vuosina 2012—
2013 tohtoroituneiden vastauksissa korostuivat kohdat "yliopiston henkilékunnan kannustus”,
"tydnsaantimahdollisuuksien helpottuminen”, "parempi palkka” ja "sattuma”. Tarkasteltaessa
pelkastadn keskeisintd motivaatiotekijaa, kiinnostus tutkimustyéhén on ehdottomasti tarkein
sukupuolesta riippumatta. Miehet ilmoittivat naisia useammin  keskeisimmaksi
motivaatiotekijakseen “jatkotutkinto oli tavoitteena jo perusopintojen alkaessa”. Naiset
puolestaan arvioivat keskeisimmaksi motivaatiotekijakseen miehia useammin vaihtoehdot
"halu kehittyd ammatillisesti” seka "koki, ettei ollut muuta tyénsaantimahdollisuutta tuolloin”.
Lahes kaikilta tieteenaloilta tohtoroituneet ilmoittivat tarkeimmaksi yksittdiseksi
motivaatiotekijakseen kiinnostuksen tutkimuksen tekemiseen. Vastaajamaariltdan suurista
tieteenaloista poikkeuksen tekevat ainoastaan kasvatustieteen ja kauppatieteen tohtorit.
Heidan keskuudessaan vaihtoehto “halusin kehittyd ammatillisesti” nousi tarkeimmaksi
motivaatiotekijaksi.

Tarkeimmat tohtorikoulutuksen rahoitusmuodot jakautuvat varsin tasan. Reilu viidesosa (21
%) vastaajista ilmoitti tarkeimmaksi rahoituslahteeksi ansiotyon yliopiston ulkopuolella. Niin
ikaan viidesosa vastaajista merkitsi tarkeimmaksi rahoituslahteeksi tutkijakoulupaikan ja viela
viidesosa tyotehtavan yliopistolla. Vajaa viidesosa (17 %) vastaajista kertoi henkildkohtaisen
apurahan olleen tarkein tohtorikoulutuksen rahoitustapa. Naiden lisaksi joka seitseméas
vastaaja piti projektin kautta tullutta rahoitusta tarkeimpéana rahoitustapana ja kuusi prosenttia
vastaajista kertoi jonkin muun lahteen olleen tarkein rahoitustapa. Tassa kerrottua jaottelua
kaytetaan taustamuuttajan jaljempana. Tutkijakoulupaikan tarkeimmaksi tohtorikoulutuksen
rahoitustavaksi ilmoittivat useimmin teknillistieteellisen ja luonnontieteellisen alan tohtorit.
Ansiotydlla yliopiston ulkopuolella tohtorikoulutuksensa ovat useimmin rahoittaneet
terveystieteen, laéketieteen ja kasvatustieteen tohtorit (tdssd huomioitu vain
valmistujamaariltdan suuret alat). Henkilokohtaiset apurahat ovat puolestaan merkittavassa
roolissa humanistisella ja teologian aloilla.
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2. Tohtori tydmarkkinoilla

Kuten johdannossa esitetyistd tilastoista néhtiin, koulutus kannattaa myds heikon
tyomarkkinatilanteen vallitessa. Tassé luvussa tuodaan esiin tarkempaa kuvaa tohtorien
tyollistymisestéd ja tohtorien tyOtehtavista Aarresaari-verkoston keraamien uraseuranta-
aineistojen pohjalta. Taustamuuttujina kaytetaan tieteenalan lisdksi sukupuolta, ikaa,
kansalaisuutta sekéa tapauskohtaisesti erilaisia tohtorikoulutukseen ja tohtorien tyéhon liittyvia
muuttujia, esimerkiksi tohtorikoulutusajan paaasiallisinta rahoituslahdetta ja sitd, kuuluuko
tutkimus vastaajan tyonkuvaan.

Tyomarkkinatilanne

Aarresaari-verkoston viimeisimmassa vuosina 2012 tai 2013 tohtoroituneilta keratyssa
uraseuranta-aineistossa tyossa on 96 % tydvoimaan kuuluvista. Tassa syksylla 2015
keratyssd aineistossa hieman yli puolet tyossd olevista vastaajista oli vakituisessa
kokopéaivatyossd. Osuus on sama kuin aiemmissa uraseuranta-aineistoissa. Myos
maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa tydsuhteessa olevien sekd apurahatutkijoiden osuudet
ovat pysyneet kaytdnndssd samoina kaikissa uraseuranta-aineistoissa. Yrittdjana toimivien
tohtorien osuus on ollut hienoisessa kasvussa, mutta tdma saattaa selittyd osin myds
yleisemmalla ilmi6lla yrittajaksi ryhtymisen yleistymisesta heikon tydmarkkinatilanteen aikana.

N Osuus
Vakituinen kokopéaivatyo 752 54 %
Maaraaikainen kokopaivaty6 449 32%
Vakituinen osa-aikatyd 15 1%
Maaraaikainen osa-aikatyo 22 2%
Itsendinen yrittdja, ammatinharjoittaja tai freelancer 79 6 %
Apurahatutkija 69 5%
Tydssa olevat 1386

TAULUKKO 3. Tydssa olevien tilanne kyselyhetkella syksylla 2015.

TyoOtehtavan  vakituisuus tai madaraaikaisuus korreloi tydonantajasektorin  kanssa.
Vakituisluonteisia tydtehtavia on selvasti eniten yrityksissé ja vahiten yliopistoissa. Yrityksissa
tydskentelevistd lahes 90 % ilmoitti tydtehtdvansa olevan vakituinen, kun vastaava
prosenttiosuus yliopistoissa tydskentelevien kohdalla on 32. Julkisella sektorilla
tydskentelevista (valtio tai kunta) noin kolme neljasta kertoi tydsuhteensa olevan vakituinen ja
kolmannella sektorilla (jarjestd, saatio tai vastaava, itsendinen julkisoikeudellinen laitos tai
yhteisd) tydskentelevistéd kolme viidesta oli vakituisessa ty6suhteessa. Miehet ovat naisia
useammin vakituisessa tydsuhteessa, lukuun ottamatta kuntasektoria. Muut taustamuuttujat
eivat ndytd vaikuttavan tyosuhteen luonteeseen. Ainoastaan yliopistoissa tyotehtavan
vakituisuuden yleisyyteen vaikuttaa se, kuuluuko ty6tehtaviin tutkimus vai ei. Tutkimustyota
tekevat ovat selvasti harvemmin vakituisessa tyodtehtavassa kuin ne yliopistoissa
tydskentelevat, joiden tydnkuvaan tutkimus ei kuulu.
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Tyottomyys tohtoroitumisen jalkeen

Tarkasteltaessa tyodllistymista pelkastadan kyselyhetken tyomarkkinatilanteen osalta,
tilannekuva jaa vajaaksi, koska kyselyhetkella ty6ttémana olleiden osuus on pieni. Kyselyssa
vastaajilta kysytaan myos mahdollisista ty6ttomyyskokemuksista valmistumishetken ja
kyselyhetken vdliselta ajalta. Viidesosa vastaajista ilmoitti olleensa vahintdadn kerran
tyéttdmana tohtoroitumisen jalkeen. Tama osuus on viisi prosenttiyksikkda korkeampi kuin
edellisessé vuonna 2010-2011 tohtoroituneiden kohortissa. Ero on tilastollisesti merkitseva
(p = 0,001). Mybs tyottomyysajan kesto (seka keskiarvo ettd mediaani) oli pidentynyt
kuukaudella, mutta tama ero ei ollut tilastollisesti merkitsevda. Vuosina 2012-2013
tohtoroituneilla ty6ttomyyden keston keskiarvo on 9 kk ja mediaani puoli vuotta.

Tyottémana olleiden osuus
22%
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8%
6%
4%
2%

0%
s-2009 s-2011 s-2013 s-2015

On ollut ty6ttdbmana valmistumisen jalkeen Tyottomana kyselyhetkella

KUVIO 6. Tyottomana olleiden osuus. Vaaka-akselilla uraseurantakyselyjen kyselyajankohta.

Alatarkastelussa nahdaan, ettd useimmin tyottomyytta ovat kohdanneet luonnontieteen
tohtorit, heistd yli kolmasosa (36 %) on ollut tohtoroitumisensa jalkeen tydttdmana.
Seuraavaksi eniten tyottomyytta on esiintynyt humanistitohtorien keskuudessa, ty6ttémana on
ollut 31 % vastaajista. Tarkemmat koulutusalakohtaiset osuudet [0ytyvat liitetaulukosta 3.
Edella mainituilla aloilla myo6s tyottomyyttd kokeneiden osuuden kasvu on ollut suurta
edelliseen tohtoriuraseurantakyselyyn verrattuna (kasvua noin 10 prosenttiyksikk6d). Vain
teologian (huom. vastaajien lukumaara on pieni) ja yhteiskuntatieteen tohtorien keskuudessa
tyottomyytta kokeneiden osuuden kasvu on ollut suurempaa, noin 13 prosenttiyksikkoa.
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Uraseurantakyselyssa vastaajia pyydetaan ilmoittamaan myods ty6ttémyysajan kesto.
Tyo6ttdmana olleiden tyottomyysajan keskiarvo on kahdeksan kuukautta® (keskihajonta 0,7).
Tyo6ttémyysajan keskiarvo on pidentynyt kuukaudella edellisestad tarkasteluajankohdasta.
Seuraavilta aloilta tohtoroituneiden tyottdmyyden kesto ylittdad koko aineiston keskiarvon:
ladketieteellinen, luonnontieteellinen, kauppatieteellinen, humanistinen ja teknillistieteellinen.
Tyottomyyden keston keskiarvo on pidentynyt eniten (3 kk) luonnontieteen tohtorien
keskuudessa verrattaessa 2012—2013 tohtoroituneita vuosina 2010-2011 tohtoroituneisiin.

Sukupuolten valilla ei ole tilastollisesti merkitsevaa eroa tohtoroitumisen jalkeisen
tyottdmyyden yleisyyden osalta. Naistohtoreista ty6ttomana tohtoroitumisen jalkeen on ollut
21 % ja miestohtoreista 18 %. Ero tosin on kasvanut, silla sukupuolten valinen ero
tyottomyyskokemusten yleisyydessa oli vuosina 2010-2011 tohtoroituneiden keskuudessa
vain prosenttiyksikon. Tyottdomyyden kestoa tarkasteltaessa tilanne on painvastainen. Miehet
ovat olleet pidempaan tyottomana kuin naiset. Ero tyottdmyyden keston keskiarvossa
sukupuolten valilla on 2 kk ja ero on tilastollisesti merkitseva. Miesten tydttomyyden kesto on
ollut aiemmissakin uraseuranta-aineistoissa naisten ty6ttomyyden kestoa pidempi ja miesten
tydttdmyyden kesto on kasvanut hieman voimakkaammin kuin naisten.

Ulkomaalaisista tohtoreista |ahes kolmasosa on ollut tohtoroitumisen jalkeen ty6ttémana.
Myds tyottomyyden kesto on ollut ulkomaalaisilla tohtoreilla pidempi kuin suomalaisilla
tohtoreilla.

Jatko-opintojen kestolla ei nayttaisi olevan vaikutusta valmistumisen jalkeisen ty6ttomyyden
yleisyyteen. Tarkasteltaessa tohtorikoulutuksen rahoitusmuotoa ja tydttomyyskokemuksia
nahdaan itsestddn selva tulos: tydnsad ohella tohtorin tutkinnon suorittaneista selvasti
harvempi on ollut tohtoroitumisen jalkeen ty6ttéméana verrattuna muilla tavoin
tohtorikoulutuksen rahoittaneisiin. Tydnsa ohella tohtorin tutkinnon suorittaneiden ja
tohtoroitumisen jalkeen ty6ttémana olleiden tydttdmyyden kesto on lyhyempi kuin muilla. Sen
sijaan muuten tohtorikoulutuksen paaasiallisella rahoitusmuodolla ei nayta olevan vaikutusta
tohtoroitumisen jalkeisen ty6ttémyyden yleisyyteen tai sen kestoon. Tilanne on sama my6s
aiemmissa uraseurantakyselyissa.

Ollut tyéttdmana N
Sai rahoitusta Akatemian projektin kautta 33% 140
Sai henkilokohtaista apurahaa 27 % 277
Sai rahoitusta muun tutkijakoulutuspaikan kautta 26 % 110
Sai rahoitusta Suomen Akatemian/ opetus- ja kulttuuriministerion 24 % 214
rahoittaman tutkijankoulutuspaikan kautta
Sai rahoitusta muun kuin Akatemian projektin kautta 21 % 89
Oli tutkimus- ja/tai opetustehtavissa yliopistolla 21 % 288
Oli muussa tydsuhteessa yliopistolla 19 % 27
Muut rahoitustavat 8 % 91
Oli ansiotytssa yliopiston ulkopuolella 6 % 255
Oli tutkimus- ja/tai opetustehtavissd ammattikorkeakoulussa tai 5% 77
muussa tutkimuslaitoksessa kuin yliopistossa
Kaikki vastaajat 20 % 1568

TAULUKKO 4. Tohtoroitumisen jalkeinen tydttémyys tohtorikoulutuksen pééasiallisen rahoitusmuodon mukaan.

5 Vertailun vuoksi kerrottakoon, etta viimeisimmasséa ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneille tehdyssa
uraseurannassa (kyselyajankohta syksy 2014, kohderyhma 2009 valmistuneet) tydttémana olleiden
tyottdmyysajan keskiarvo oli sama 8 kuukautta.
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TyOnantajasektori

Jo pidempaéan on ollut tavoitteena, etta tohtorit tydllistyisivat yrityksiin aiempaa enemman.
Julkisen sektorin leikkaukset tutkimusrahoitukseen tullee lisddmaan tyontda tohtorien
sijoittumiseen akateemisen tutkijanuran ulkopuolelle. Kysymyksena lieneekin, hakeutuvatko
tohtorit yksityiselle sektorille ja mika on yritysten halukkuus palkata tohtoreita.

Kuten seuraavasta taulukosta nédhdaan, ainoa selkeé trendi nayttaisi olevan valtiosektorille
tyollistyneiden tohtorien osuuden védheneminen. Tata selittdnee osaltaan johdannossa esitetty
tutkimus- ja kehittamismenojen reaalikehityksen selva lasku. Tahan asti korkeakoulut ovat
pystyneet sdilyttdmaan tutkimusmenojen tason, kun esimerkiksi julkisen sektorin
tutkimuspanostukset ovat laskeneet merkittdvasti. Alla olevassa taulukossa sarake
"Yksityinen yritys” pitaa sisalladn myos yrittajat. Uraseurantakyselyjen perusteella n. viisi
prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista tohtoreista on lahtenyt yrittdjaksi. Osuus on ollut
hienoisessa kasvussa. Yrittdjaksi lahtevat erityisesti vanhempana (vahintaan 36-vuotiaat)
tohtoroituneet. Lukumaéaraisesti eniten yrittdjia 1oytyy ladketieteen tohtorien keskuudesta.
Suhteellisesti eniten yrittdjia on taideteollisen ja kauppatieteen tohtorien keskuudessa.

Tilanne 2-3 vuotta Yliopisto  Yksityinen Valtio Kunta Kolmas sektori Muu

valmistumisesta yritys (mm. jarjestot,
saatiot)

2006-2007 tohtoroituneet 36,7 22,7 12,7 19,8 6,2 1,9

2008-2009 tohtoroituneet 36,0 21,8 12,4 194 6,7 3,7

2010-2011 tohtoroituneet 42,1 22,3 10,1 17,4 5,9 2,2

2012-2013 tohtoroituneet 39,0 24,9 7,7 18,7 7,7 2

TAULUKKO 5. Ty6nantajasektori.

Koulutusaloittain tarkasteluna tekniikan tohtorit tyoéllistyvat eniten yrityssektorille. Vajaa puolet
(45 %) tekniikan tohtoreista on loytanyt toita yrityksista. Myos farmasian alalta valmistuneet
tohtorit tyollistyvat yrityksiin yhta usein. Seuraavaksi eniten yrityksiin ovat tyoéllistyneet maa- ja
metsétaloustieteen seka luonnontieteen tohtorit, reilu neljasosa. Tarkemmat tiedot 16ytyvéat
litetaulukosta 4. Verrattuna aiempien uraseuranta-aineistojen tuloksiin nahdaan, etta
luonnontieteen tohtorien ty6llistyminen yksityiselle sektorille on tasaisesti kasvanut. Tekniikan
tohtorien tarkeimmaét tydnantajasektorit ja niiden osuudet ovat pysyneet suhteellisen samoina.
Tilanne on sama laéketieteen tohtorien osalta. Humanistisen alan tohtorien tyéllistyminen
yliopistoihin on viimeisimmassa aineistossa selvasti vahaisempaa kuin aiemmin. Kolmannen
sektorin (jarjestd, saatio tai vastaava, itsenainen julkisoikeudellinen laitos tai yhteis®) osuus
humanistitohtorien tydllistdjana on kasvanut ja samoin yrittdjaksi ryhtyneiden osuus on
hienoisesti kasvanut. Kauppatieteen tohtorien tyollistyminen yrityksiin on laskenut aiempiin
uraseurankyselyihin verrattuna. Samalla kuitenkin yrittdjaksi ryhtyneiden kauppatieteen
tohtorien mé&éra on kasvanut. Yhteiskunta- ja kasvatustieteen tohtorien tydllistymisesséa ei ole
tapahtunut merkittdvia muutoksia. Tieteenaloilla, joilla tohtoroituneiden maaréat on pienet,
satunnaisvaihtelu kasvaa merkittavasti, joten niita ei tarkastella tdssa sen tarkemmin.

Seuraavassa kuviossa on tarkasteltu pelkastaan yrityksiin tyéllistyneiden osuuksia eri
tohtoriuraseurannan kyselyajankohtina. Kuten edella jo todettiin, kauppatieteen tohtorien
tyodllistyminen yrityksiin on laskenut. Samoin on tapahtunut kasvatustieteen tohtorien kohdalla.
Sen sijaan yha useampi maa- ja metséataloustieteen seka luonnontieteen tohtori on tydllistynyt
yrityksiin. Myds tekniikan tohtorien ty6llistyminen yrityksiin nayttda palanneen tasolle, jossa
oltiin ennen tutkimus- ja kehittdmismenojen laskua. Muilla aloilla merkittdvia muutoksia ei ole
tapahtunut.
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KUVIO 7. Yrityksiin ty6llistyneiden osuus eri kyselyajankohtina tutkintomaariltdén suurimmilla koulutusaloilla.
Vaaka-akselilla uraseurantakyselyjen kyselyajankohta

Nuorena tohtoroituneet, tohtoroituessaan korkeintaan 35-vuotiaat, ovat tyoéllistyneet
useammin yrityksiin ja yliopistoihin kuin tuota vanhemmat tohtorit. Tohtoroituessaan vahintaan
36-vuotiaat tohtorit ovat puolestaan tydllistyneet selvasti useammin kuntiin kuin nuoremmat
tohtorit. Tilanne on sama myds aiemmissa uraseurantakyselyissa. Tassa yhtena selittavana
tekijdna on koulutusala. Seka teknillistieteelliseltd etta luonnontieteelliseltd alalta, joilta
tyollistytaan yrityksiin ja yliopistolle, korkeintaan 35-vuotiaiden tohtorien osuus on suuri ja he
myoOs tyéllistyvat vanhempana tohtoroituneita useammin yksityiselle sektorille. Toinen
mahdollinen syy I0ytyy tarkasteltaessa vastaajien ilmoittamaa motivaatiotekijaa ja
tohtorikoulutuksen rahoitustapaa. Tohtoroituessaan vahintaan 36-vuotiaat vastaajat ilmoittivat
selvasti useammin tarkeimmaksi tohtorikoulutuksen motivaatiotekijakseen halun kehittya
ammatillisesti ja rahoitustekijgkseen ansiotyon yliopiston ulkopuolella kuin korkeintaan 35-
vuotiaina tohtoroituneet.

Erityisesti teknillistieteellisella alalla miehet tydllistyvat naisia useammin yrityksiin. Myos
laéketieteellisella alalla miestohtorit ovat paasseet (tai hakeutuneet) naistohtoreita useammin
yrityksiin. Miesten ja naisten sijoittuminen eri tydnantajien palvelukseen tieteenaloittain on
nahtavissa liitetaulukossa 5.

Uraseurantakyselyyn vastanneista ulkomaalaisista tohtoreista kaksi kolmesta on tydllistynyt
yliopistoihin ja joka kuudes yrityksiin. Ulkomaalaisille tohtoreille nayttaa siis olevan vain vahan
tyodllistymismahdollisuuksia yliopistojen ulkopuolella eikd akateemisenkaan uran jatkaminen
aina ole mahdollinen rahoitukseen liittyvien haasteiden takia.

Muun kuin Suomen Akatemian projektin kautta tohtorikoulutuksensa pdadaasiallisesti
rahoittaneet vastaajat ovat tyollistyneet selvasti useammin yrityksiin kuin muut. Myds
tohtorikoulutuksensa  aikana tutkimus- ja opetustehtdvissd olleet (p&&aasiallisin
tohtorikoulutuksen rahoitusmuoto) ovat tassd aineistossa tydllistyneet yrityksiin
keskimaaraista useammin. Muilta osin rahoitusmuodolla ei naytd olevan vaikutusta
kyselyhetken tybnantajaan.
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TyoOtehtavat

Ty0ssa olevista vastaajista 41 % ilmoitti padasialliseksi tyotehtavakseen tutkimuksen. Osuus
on pysynyt lahes samana koko sen ajan, kun Aarresaari-verkosto on toteuttanut
uraseurantakyselyja tohtoreille. Hieman yli 10 prosentin osuudella seuraavaksi yleisimmaét
paaasialliset tyonkuvat olivat asiakas-/potilastyd, opetus ja kasvatus sekd suunnittelu- ja
kehitystehtavat. Paaasiallisin tydtehtavien luonne tieteenaloittain on nahtavissa liitetaulukossa
6. Vastaajista kaikkiaan kaksi kolmesta (65 %) ilmoitti tutkimuksen kuuluvan tydnkuvaansa.
Mydskaan tassa osuudessa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia verrattuna aiempiin
uraseurantakyselyihin.

v. 12-13 v. 10-11 v. 08-09 v. 06-07

tohtoroituneet tohtoroituneet tohtoroituneet tohtoroituneet
Tutkimus 41,5 43,6 42,5 39,7
Asiakastyd/ potilastyo 12,6 10,1 12,3 10,5
Opetus tai kasvatus 12,3 13,9 13,4 14,7
Suunnittelu- tai 11,9 114 11 11,2
kehitystehtavéat
Johto- ja esimiestehtavat 7,2 6,6 7,4 8,9
Konsultointi tai koulutus 4,2 3,3 3,5 3.8
Muu ty6n luonne 3,8 34 2,8 3,2
Hallintotehtavat 2,4 3,6 3,3 3,2
Markkinointi ja myynti 11 0,7 1 1
Toimistotehtavat 0,7 0,6 0,3 0,5
Lainopillinen ty6 0,6 1 0,5 1
Viestinta- ja mediatyo 0,5 0,8 0,9 1
Kirkollinen ty® 0,5 0,4 0,3 0,5
Rahoituksen ja 0,5 0,5 0,5 0,6
taloushallinnon tehtavat
Taiteellinen ty6 0,3 0,2 0,1 0,3

TAULUKKO 6. Paéasiallisin tyttehtava eri kyselyajankohtina.

Miestohtorit ilmoittivat naistohtoreita useammin tutkimuksen paaasialliseksi tyotehtavakseen.
Naistohtorit puolestaan tyoskentelevat miestohtoreita useammin opetustehtavissa seka
asiakas-/potilastydssa. Kaiken kaikkiaan miestohtoreista 68 % ilmoitti tutkimuksen kuuluvan
tyonkuvaansa. Naistohtoreilla vastaava osuus on 63 %. Ero on tilastollisesti merkitseva.
Ulkomaalaisista tohtoreista lahes kaksi kolmesta ilmoitti tutkimuksen péaaasialliseksi
tyotehtavakseen ja yhdeksan kymmenesta kertoi tutkimuksen kuuluvan tydnkuvaansa. Tama
ei ole yllattavaa, silla edellda jo nahtiin ulkomaalaisten tohtorien tydllistyvan paésaantdisesti
yliopistoihin tohtoroitumisen jalkeen. Yhtena tekijana taustalla voi olla vaatimus suomen kielen
osaamisesta.

Nuoret tohtorit (korkeintaan 35-vuotiaat) ilmoittivat selvdsti useammin tutkimuksen
paaasialliseksi tyotehtavakseen kuin vanhempana tohtoroituneet. Tilanne ei muutu, vaikka
tarkasteltaisiin, kuuluuko tutkimus ylipdatdan tydnkuvaan. Tohtoroituessaan korkeintaan 35-
vuotiaista tohtoreista kolme neljasta ilmoitti tutkimuksen kuuluvan tyonkuvaansa. Vahintaan
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36-vuotiaista tohtoreista vain reilu puolet (56 %) kertoi tutkimuksen olevan yksi ty6tehtavista.
Tutkijakoulun ja projektirahoituksen (Suomen Akatemian tai jonkin muu tahon)
tohtorikoulutuksen  paaasialliseksi  rahoituslahteekseen ilmoittaneet tyoskentelevat
kyselyhetkelld tutkimuksen parissa muita useammin. Noin 60 % heistd nimesi tutkimuksen
paaasialliseksi tyotehtéavakseen. Vastaajista, jotka ilmoittivat ansiotydn yliopiston ulkopuolella
tarkeimmaksi tohtorikoulutuksen rahoitustavaksi, vain joka kymmenes nimesi tutkimuksen
paaasialliseksi tyttehtavakseen ja 37 % heista kertoi tutkimuksen ylipdatdéan kuuluvan
tybnkuvaansa.

Hieman alle puolet vastaajista (46 %) ilmoitti tyduransa olevan taysin tavoitteidensa mukainen.
Lahes yhta suuri osa (43 %) arvioi tyburansa osittain tavoitteidensa mukaiseksi ja seitseman
prosenttia vastaajista koki, ettei tybura ollut heidan tavoitteidensa mukainen. Loput vastaajista
eivat osanneet ottaa asiaan kantaa. Viisi prosenttia vastaajista, joiden tyénkuvaan kuuluu
tutkimus, arvioi ettei ole tavoitteidensa mukaisella tyuralla. Vastaava prosenttiosuus niiden
vastaajien keskuudessa, joiden tydnkuvaan tutkimus ei kuulu, on yhdeksan.

Suhteellisesti eniten vastaajia, jotka kokivat olevansa kokonaan tavoitteidensa mukaisella
tyburalla, oli oman yrityksen perustaneiden keskuudessa ja vahiten kolmannella sektorilla
tyoskentelevien keskuudessa. Vastaajia, jotka eivat katsoneet tyduransa olevan
tavoitteidensa mukainen, on tasaisesti kaikilla tydnantajasektoreilla. Edelliseen
uraseurantakyselyn vastauksiin verrattuna kokonaan tavoitteidensa mukaisella tyduralla
olevien osuus on kasvanut viisi prosenttiyksikkda ja vastaavasti osittain tavoitteidensa
mukaisella tyduralla olevien osuus on pudonnut viisi prosenttiyksikk6d. Muut osuudet ovat
séilyneet ennallaan.

Lahes 30 % vastaajista ilmoitti, etta kyselyhetken ty0 liittyy vaitoskirjan teemaan tai aiheeseen.
Tama osuus on ollut kasvussa kaikilta aloilta valmistuneiden tohtorien ja myo6s kaikilla
tydnantajasektoreilla tydskentelevien tohtorien keskuudessa. Reilu viidesosa kaikista
vastaajista ilmoitti, ettei kyselyhetken tyo liity vaitoskirjan aiheeseen. Tutkimusta tekevista
vastaajista kolmasosa kertoi tydnsa liittyvan vaitoskirjan aiheeseen kokonaan ja noin puolet
osittain. Vastaajista, joiden tydnkuvaan ei kuulu tutkimus, viidesosa ilmoitti tydtehtavan
liittyvan vaitoskirjan teemaan tai aiheeseen kokonaan. Muuta kuin tutkimusta tekevista
vastaajista reilu kolmasosa (35 %) kertoi, ettei kyselyhetken ty6 liity vaitoskirjan teemaan tai
aiheeseen.

12-13 10-11 08-09 06-07
tohtoroituneet tohtoroituneet tohtoroituneet tohtoroituneet
Kylla, 29 % 22 % 19 % 18 %
kokonaan
Kylla, osittain 49 % 54 % 55 % 55 %
Ei 22 % 25 % 27 % 27 %

TAULUKKO 7. Liittyk6 nykyinen ty6 vaitoskirjan teemaan tai aiheeseen eri kyselyajankohtina.
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TyoOtehtavien laatu

Uraseurantakyselyssa pyritaan kartoittamaan muutamalla kysymyksella ty6tehtavien laatua
suhteessa koulutukseen. Tyotehtavien laadun mittareiksi voidaan toki ajatella muitakin
uraseurantakyselyn kysymyksia kuin tdssa alaluvussa esitetyt, esimerkiksi edella esiin tuodut
"Oletko tavoitteidesi mukaisella tyduralla?” tai "Liittyykd nykyinen tydsi vaitoskirjasi alaan tai
aiheeseen?”.

Aloitetaan objektiivisemmalla nakokulmalla. Vastaajia pyydettiin ilmoittamaan, onko tohtorin
tutkinto ollut vaatimuksena kyselyhetken tyohon. Kaikista vastaajista 40 % kertoi tohtorin
tutkinnon olleen péatevyysvaatimuksena kyselyhetken tyohonsa ja 12 % ilmoitti tohtorin
tutkinnon olleen edellytyksena tybhonsa, vaikkakaan ei patevyysvaatimuksena. Eli hieman yli
puolet tydskentelee tehtavassa, jossa on vaadittu tohtorin tutkintoa. Vastaajista 39 % kertoi,
ettad tohtorin tutkinto ei ole ollut vaatimuksena kyselyhetken tyéhoén. Loput 9 % vastaajista eivat
osanneet sanoa, onko tohtorin tutkinto ollut vaatimuksena tyéhon. Osuudet eivat ole
muuttuneet verrattaessa niita edelliseen uraseuranta-aineistoon.

Tieteenaloittain tarkasteltaessa tohtorin tutkinto on ollut patevyysvaatimuksena useimmin
likuntatieteen, eldinladketieteen, kauppatieteen ja luonnontieteen tohtorien tydtehtavissa.
Nailtd aloilta valmistuneista vahintdan puolet ilmoitti tohtorin tutkinnon olleen
patevyysvaatimuksena kyselyhetken tydtehtdvaansa. Toisaalta noin puolet terveystieteen,
laéketieteen, oikeustieteen, kasvatustieteen ja teknillistieteellisen alan tohtoreista kertoi, ettei
tohtorin tutkinto ollut vaatimuksena heidan kyselyhetken tyotehtavaansa.

Selkeimmat erottelevat tekijat ovat sijoittuminen eri tybnantajasektoreille ja tietenkin myos
tyotehtavat. Vastaajista, jotka ilmoittivat tutkimuksen paaasialliseksi tyotehtavakseen, 70 %
kertoi tohtorin tutkinnon olleen patevyysvaatimuksena tydhdn. Opetuksen tai kasvatuksen
paaasialliseksi tyttehtdvakseen ilmoittaneista lahes puolet (47 %) kertoi tohtorin tutkinnon
olleen patevyysvaatimuksena. Yrityksissa tydskentelevista tohtoreista vain neljasosa ilmoitti
tohtorin tutkinnon olleen vaatimuksena kyselyhetken tyohon. Tilanne on sama kuntasektorilla
tyoskentelevien keskuudessa. Mainittakoon vield, ettd noin joka seitsemas yrittajana toimivista
kertoi tohtorintutkinnon olleen edellytyksena tehtavaan.

Sukupuolten vélilla ei ole tdmé&n muuttujan suhteen merkittdvad eroa. Sen sijaan vahintaan
36-vuotiaat tohtorit ovat kyselyhetkella selvasti useammin tydssa, johon tohtorin tutkinto ei
ollut vaatimuksena, verrattuna tohtoroituessaan korkeintaan 35-vuotiaisiin vastaajiin. Tata
selittdd jo aiemmin esiin tullut ero sijoittumisessa tutkimustehtaviin.

Vastaajista, joiden tydtehtava liittyy kokonaan vaitoskirjan teemaan tai aiheeseen, 29 % kertoi,
ettei tohtorin tutkinto ollut vaatimuksena kyseiseen tyohon. Toisaalta reilu viidesosa
vastaajista, joiden tyd ei liity vaitoskirjan teemaan tai aiheeseen, ilmoitti tohtorin tutkinnon
olleen patevyysvaatimuksena kyselyhetken tydtehtdvaan. Vastaavasti tarkasteltaessa
tutkintovaatimusta muuttujan "oletko tavoitteittesi mukaisella tyduralla?” kanssa nahdaan, etta
kokonaan tavoitteidensa mukaisella tyduralla olevista tohtoreista kolmasosa kertoi, ettei
tohtorin tutkinto ollut vaatimuksena kyselyhetken ty6hon. Ja toisaalta neljisosa vastaajista,
jotka eivat ole tavoitteidensa mukaisella tyouralla, kertoi tohtorin tutkinnon olleen
patevyysvaatimuksena kyselyhetken tyohon.

Vastaajilta pyydettiin myos subjektiivista arviota kysymyksiin "Miten hyvin voit hyddyntaa
tohtorikoulutuksessa oppimiasi asioita nykyisessa tydssa?” ja "Miten hyvin nykyinen tyosi
vastaa vaativuustasoltaan tohtorikoulutustasi?”. Valtaosa vastaajista arvioi pystyvansa
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hyodyntamaan tohtorikoulutuksessa oppimiaan asioita tydssaan (69 % jatkuvasti ja 25 %
jonkin verran). TyoOtehtavat, joissa vastaajat eivat kokeneet pystyvansa hyddyntamaan
oppimiaan asioita, ovat osin my®s suoraan ammattinimikkeen perusteella tulkittavissa
koulutusta vastaamattomiksi tehtéviksi.

La&ketieteen tohtoreista yhdeksan prosenttia koki, ettei opituista asioista ole kovinkaan paljon
hyotya kyselyhetken tydssa. Osuus on suurin, kun huomioidaan vastaajamaariltdan suuret
tieteenalat. Myds kasvatustieteen ja teknillistieteellisen alan tohtorit arvioivat hieman
keskimaarista useammin, ettei opituista asioista ole juuri hyétya kyselyhetken ty6ssa. Muiden
taustamuuttujien osalta tulokset ovat hyvin samanlaisia kuin edella tarkasteltaessa onko
tutkinto ollut vaatimuksena ty6hon. Ainoana erona ovat tohtorikoulutukseen lahtemista
kuvaavan motivaatiomuuttujan tulokset. Jos vastaaja ilmoitti tarkeimmaksi tohtorikoulutuksen
motivaatiotekijdkseen "arvelin saavani helpommin t6ita tohtorin tutkinnon suoritettuani”, “koin,
ettd muuta tydnsaantimahdollisuutta ei tuolloin ollut” tai “yliopiston laitoksen henkildkunta
kannusti opintoihin”, todennakdisyys paatya tyotehtavaan, jossa opituista asioista ei ole kovin
paljon hydtya, on suurempi kuin muilla vastaajilla.

Kaikista vastaajista lahes kolme neljasta (72 %) arvioi tydnsa vaativuustason vastaavan
koulutustasoaan hyvin, vajaa viidesosa (18 %) n&ki tydnsa vaativuustason osittain
koulutustasoaan alemmaksi ja seitsemén prosenttia vastaajista piti ty6taan selvasti
koulutustasoaan alempana. Kolme prosenttia vastaajista ei kyennyt arvioimaan tyonsa
vaativuutta suhteessa koulutustasoon. Vaativuustasoltaan hyvin koulutustaan vastaavissa
tehtavissa toimivien osuus on prosenttiyksikdon korkeampi kuin vuosina 2010-2011
tohtoroituneille tehdyssd kyselyssd. Eniten haasteita vaativuudeltaan koulutustasoa
vastaavan tyon loytdmisessa on kasvatustieteen tohtoreilla. Heista peréti joka viides arvioi
tybnsa vaativuustason selvasti koulutustasoaan alemmaksi. Myos teologian, humanistisen
alan seka terveystieteen tohtoreista joka kymmenes arvioi tydnsa selvasti koulutustasoaan
alemmaksi.

Sukupuolten valilla ei ole timan muuttujan suhteen merkittavaa eroa. Vanhemmat tohtorit
arvioivat taméankin muuttujan suhteen tydnséa koulutustaan vastaamattomaksi useammin kuin
tohtoroituessaan korkeintaan 35-vuotiaat vastaajat. Lisaksi sama tohtorikoulutuksen
motivaatiotekijoihin liittyva tulos ja tydnantajasektorin seka tyétehtavan vaikutukset nakyvét
tamankin muuttujan kohdalla kuten edella. Selkein ero tulee esiin tarkasteltaessa muuttujaa
"oletko tavoitteidesi mukaisella tyéuralla”. Kolmasosa vastaajista, jotka eivat ole tavoitteidensa
mukaisella ty6uralla, arvioi tydnsa vaativuustason selvasti koulutustasoaan alemmaksi.

Myds palkan voidaan katsoa kertovan tyollistymisen laadusta. On hyva huomioida, etta
tohtoripopulaatio on hyvin heterogeeninen ja sité kautta vaikuttavia tekijoita on paljon. Tassa
aineistossa tohtorien palkan keskiarvo on 4483 ja mediaani 4000 euroa.
Tybnantajasektoreittain tarkasteltuna korkeimmat palkat ovat kuntasektorilla, jossa tohtorien
palkan keskiarvo on 5632 euroa. Tosin myos palkkahajonta on yrittjien jalkeen suurin
kuntasektorilla (keskihajonta 2 362 euroa). Yrittajana toimivien keskiansio on 5 138 euroa.
Seuraavaksi korkein keskiansio on valtiolla seka yrityksissa tydskentelevilla. Nailla sektoreilla
keskiansio on hieman yli 4 600 euroa. Kolmannella sektorilla tytskentelevat paasevat hieman
yli 4 000 euron keskiansioon ja yliopistoissa tytskentelevat 3 833 euron keskiansioon.

Alla olevassa taulukossa on esitetty palkat vastaajan ilmoittaman paaasiallisen ty6tehtavan
mukaan. Korkein ansiotaso on asiakas-/potilastyota tekevilla, mutta samalla my6s asiakas-
/potilastyota tekevilla palkkojen keskihajonta on korkein. Potilasty6ta tekevien hyva ansiotaso
nakyy myos tieteenaloittaisessa tarkastelussa, laaketieteen tohtorien palkan keskiarvo on
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korkein. Tieteenalakohtaiset palkkatiedot |0ytyvat liitetaulukosta 7. Tutkimuksen
paaasialliseksi tyokseen ilmoittaneiden palkan keskiarvo on talla jaottelulla toiseksi matalin.
Sama nékyy myos tarkasteltaessa kuuluuko tutkimus ylipdatdan vastaajan tydonkuvaan. Jos
tydnkuvaan ei kuulu tutkimustyo, palkan keskiarvo on hieman yli tuhat euroa korkeampi kuin
tutkimustyota tekevilla vastaajilla.

Paaasiallisin tehtavien luonne Keskiarvo = Mediaani Keskihajonta N
Asiakastyd/ potilasty® 6503 6000 3046 150
Lainopillinen ty® 6059 5300 2343 9
Johto- ja esimiestehtavat 5644 5200 1869 97
Konsultointi tai koulutus 4790 4300 2214 49
Markkinointi ja myynti 4577 4800 880 15
Toimistotehtavat 4569 4030 2880 9
Hallintotehtavat 4433 4200 1862 31
Muu tydn luonne 4425 4060 1784 45
Suunnittelu- tai kehitystehtavat 4351 4130 1532 148
Rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 4282 4065 824 6
Viestinté- ja mediatyd 4281 4312,5 2078 4
Opetus tai kasvatus 4087 3882,5 1509 160
Kirkollinen ty® 3995 3850 811 6
Tutkimus 3756 3600 1058 505
Taiteellinen ty6 1567 1500 404 3

TAULUKKO 8. Palkkatiedot padasiallisen tytehtavan mukaan.

Mahdollinen tydura ennen tohtorikoulutusta luonnollisesti ndkyy myos palkkatasossa. Samoin
nakyy myods tohtoroitumisen jalkeinen tyottomyys. Tyottomana olleiden palkan keskiarvo on
yli 1300 euroa matalampi kuin vastaajilla, jotka eivat ole kokeneet ty6ttomyytta
tohtoroitumisen jalkeen. Ero on tilastollisesti merkitseva. Miestohtorien palkan keskiarvo on
vajaa 250 euroa korkeampi kuin naistohtorien. Mediaanipalkoissa ero miesten eduksi on vain
24 euroa.

Verrattaessa palkkaa ja muita tyon laatua kuvaavia muuttujia ndhdaan, etta palkka korreloi
vahvasti kysymyksen “oletko tavoitteidesi mukaisella tyduralla?” kanssa. Kokonaan
tavoitteidensa mukaisella tyduralla olevien palkan keskiarvo on 4 822 euroa, osittain
tavoitteidensa mukaisella tyburalla olevien 4 279 euroa ja vastaajien, jotka eivat ole
tavoitteidensa mukaisella tyouralla, palkan keskiarvo on 3 487 euroa.
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Havaintoja tohtorien tydllistymisesta ja tydtehtavista

Aluksi kokonaiskuva:

Koulutus kannattaa, mutta tohtorien tydllistyminen on muuttunut
haasteellisemmaksi.

Keskeisimmat tyollistymishaasteita aiheuttavat tekijat lienevat yleinen heikko taloustilanne
yhdessa kaytannodssa kaikilla sektoreilla tapahtuneen tutkimus- ja kehittamispanostusten
merkittavan vahenemisen kanssa. Tohtorien tyollistymisen haasteellisuuden kasvamista
kuvaavat mm. Tilastokeskuksen laskeman tyottdmyysriskin kohoaminen seka tyo- ja
elinkeinoministerion tilastoista nakyva pitkaaikaistyottomyyden lisddntyminen. Myds
uraseuranta-aineistossa tohtoroitumisen jalkeen tyottomyytta kokeneiden osuus on kasvanut
viisi prosenttiyksikk6a verrattuna edelliseen aineistoon. Mutta siis edelleen tutkija-asteen
tutkinnon suorittaneiden tyéllisyysaste on korkeampi kuin muiden.

Tohtorien tyollistymisessd on merkittavia alakohtaisia eroja.

Tyo- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan suurin tyéttémyys on tyéttémien tyénhakijoiden
absoluuttisella maaralla mitattuna luonnontieteissd. My0s uraseuranta-aineiston
alatarkastelussa nahdaan, ettd useimmin tyottdmyytta ovat kohdanneet luonnontieteen
tohtorit, heistd yli kolmasosa (36 %) on ollut tohtoroitumisensa jalkeen tyottomana.
Seuraavaksi eniten tyottdmyytta on esiintynyt humanistitohtorien keskuudessa, tyéttomana on
ollut 31 % vastaajista. Seuraavilta aloilta tohtoroituneiden ty6ttémyyden kesto ylittdd koko
aineiston keskiarvon: |adketieteellinen, luonnontieteellinen, kauppatieteellinen, humanistinen
ja teknillistieteellinen. Samalla on huomattava, ettd tohtoripopulaatio on varsin
heterogeeninen. Niinpa myds tydllistymisen vertailu pelkastaan tieteenaloittain voi antaa liian
yksipuolisen kuvan tohtorien ty6llistymisesta.

Tohtorien tydllistyminen yrityksiin ei ole kasvanut.

Yrittdjaksi lahteneiden tohtorien osuus on hienoisesti kasvanut, mutta yrityksiin tyéllistyneiden
tohtorien osuus on pysynyt kutakuinkin ennallaan. Syksylla 2015 kyselyyn vastanneista
tohtoreista neljasosa oli tyollistynyt yksityiselle sektorille (ml. yrittdjat). Koulutusaloittain
tarkasteluna tekniikan tohtorit tydllistyvat eniten yrityssektorille. Vajaa puolet (45 %) tekniikan
tohtoreista on [0ytanyt tdita yrityksista. Myds farmasian alalta valmistuneet tohtorit ty6llistyvat
yrityksiin 1dhes yhtd usein. Seuraavaksi eniten yrityksiin on tyollistynyt maa- ja
metsétaloustieteen sekd luonnontieteen tohtorit, reilu neljisosa. Verrattuna aiempiin
uraseurantakyselyihin  maa- ja metsataloustieteen sek& luonnontieteen tohtorien
tyollistyminen yrityksiin on ollut kasvussa. Sen sijaan kauppatieteen tohtorien tyd6llistyminen
yrityksiin on laskenut. Samoin on tapahtunut kasvatustieteen tohtorien kohdalla. Tekniikan
tohtorien tydllistyminen yrityksiin notkahti vuosina 2011 ja 2013 tehdyissa kyselyissa, nyt
yrityksiin tyollistyneiden tekniikan tohtorien osuus on palannut vuonna 2009 tehdyn kyselyn
tasolle. Muilla aloilla merkittavid muutoksia ei ole tapahtunut.
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Tohtorien tyotehtavien laatu suhteessa koulutukseen on pysynyt ennallaan.

Nyt tarkasteltujen muuttujien perusteella tohtorit 16ytavat paasaantoisesti hyvin koulutustaan
vastaavia tyotehtavid. Ty0ssa olevista vastaajista 41 % ilmoitti p&aasialliseksi
tyotehtavakseen tutkimuksen ja kaksi kolmesta (65 %) vastaajasta tutkimuksen kuuluvan
tydnkuvaansa. Osuudet ovat pysyneet lahes samana koko sen ajan, kun Aarresaari-verkosto
on toteuttanut uraseurantakyselyjd. Miestohtorit ilmoittivat naistohtoreita useammin
tutkimuksen paaasialliseksi tydtehtavakseen. Nuoret tohtorit (tohtoroituessaan korkeintaan
35-vuotiaat) ilmoittivat selvasti useammin tutkimuksen paaasialliseksi tydtehtavakseen kuin
vanhempana tohtoroituneet. Naitd molempia huomioita selittd& osin mm. tieteenalakohtaiset
erot. Kaikista vastaajista 40 % Kkertoi tohtorin tutkinnon olleen pétevyysvaatimuksena
kyselyhetken tyohonsé ja 12 % ilmoitti tohtorin tutkinnon olleen edellytyksena tyohonsa,
vaikkakaan ei patevyysvaatimuksena. Eli hieman yli puolet tydskentelee tehtdvéssa, jossa on
vaadittu tohtorin tutkintoa. Selkeimméat erottelevat tekijat ovat sijoittuminen eri
tybnantajasektoreille ja tietenkin myos tyotehtavat. Kaikista vastaajista l1&ahes kolme neljasta
(72 %) arvioi tydnsa vaativuustason vastaavan koulutustasoaan hyvin, vajaa viidesosa (18 %)
naki tybnsa vaativuustason osittain koulutustasoaan alemmaksi ja seitseman prosenttia
vastaajista piti tydtaan selvasti koulutustasoaan alempana.

Tohtorit ovat sijoittuneet aiempaa useammin tehtaviin, jotka liittyvat heidan
vaitoskirjansa teemaan tai aiheeseen. Samalla myds yh& useampi tohtori on
taysin tavoitteidensa mukaisella tyduralla.

Tama myonteinen kehitys on tapahtunut kaikilla tieteenaloilla ja riippumatta vastaajan
tybnantajasektorista. Hieman alle puolet vastaajista (46 %) ilmoitti tyduransa olevan taysin
tavoitteidensa mukainen ja lahes yhta suuri osa (43 %) arvioi tyduransa osittain tavoitteidensa
mukaiseksi. Suhteellisesti eniten vastaajia, jotka kokivat olevansa kokonaan tavoitteidensa
mukaisella ty6uralla, oli oman yrityksen perustaneiden keskuudessa ja vahiten kolmannella
sektorilla (jarjestd, s&atid tai vastaava, itsenainen julkisoikeudellinen laitos tai yhteiso)
tyoskentelevien keskuudessa. Ldhes 30 % vastaajista ilmoitti, etta kyselyhetken tyd liittyy
vaitoskirjan teemaan tai aiheeseen. Myods tdma osuus on ollut kasvussa kaikilta aloilta
valmistuneiden tohtorien ja myos kaikilla tyonantajasektoreilla tytskentelevien tohtorien
keskuudessa verrattuna aiempien uraseurantakyselyjen tuloksiin. Tutkimusta tekevista
vastaajista kolmasosa kertoi tydnsa liittyvan vaitoskirjan aiheeseen kokonaan ja noin puolet
osittain.

Lopuksi viela muutamia yksittaisia havaintoja:
Sukupuolten valilla ei ole merkittavia eroja tyollistymisen nakékulmasta.

Osan mies- ja naistohtorien tyollistymiseen liittyvista eroista selittdd muut taustamuuttujat,
kuten esimerkiksi tieteenala. Miestohtoreiden keskuudessa tohtoroitumisen jélkeinen
tyottdmyys on hieman harvinaisempaa, mutta ty6ttomana olleiden ty6ttémyysajan kesto on
pidempi kuin tyottoma&na olleilla naistohtoreilla. Miestohtorit tydskentelivat kyselyhetkella
naistohtoreita useammin tutkimustehtavissa. Naistohtorit puolestaan nayttaisivat ottavan
vastaan miestohtoreita useammin myo6s substanssialaan, kuten opetus sek&a asiakas-
/potilastyd, liittyvid tehtavia. Tama saattaa selittda myos sita, etta miestohtorien ty6ttémyyden
kesto on pidempi kuin naistohtoreilla. Naistohtorit ovat joustavampia tyotehtavien suhteen.
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Miehet ilmoittivat naisia useammin keskeisimmaksi motivaatiotekijakseen ”jatkotutkinto ol
tavoitteena jo perusopintojen alkaessa”. Naiset puolestaan arvioivat keskeisimmaksi
motivaatiotekijgkseen miehid useammin vaihtoehdot "halu kehittyd ammatillisesti” seka "koki,
ettei ollut muuta tydnsaantimahdollisuutta tuolloin”. Miehet ovat naisia useammin vakituisessa
tyosuhteessa lukuun ottamatta kuntasektoria. Erityisesti teknillistieteellisella alalla miehet
tyollistyvat naisia useammin yrityksiin.

Apurahalla koulutuksensa rahoittaneet tyollistyvat kaytannéssa yhté hyvin
kuin muut.

Ansiotyon yliopiston ulkopuolella tarkeimmaksi tohtorikoulutuksen rahoitusmuodokseen
iimoittaneiden tohtoroitumisen jalkeinen tyéllistyminen on parhainta. Muilta osin
tohtorikoulutuksen pééasiallisella rahoitusmuodolla ei nayta olevan vaikutusta tohtoroitumisen
jalkeisen ty6ttomyyden yleisyyteen tai sen kestoon. Henkilékohtaisen apurahan tai
tutkijakoulupaikan tarkeimmaksi tohtorikoulutuksen rahoitusmuodoksi ilmoittaneista yhta suuri
osa on ollut tohtoroitumisen jalkeen ty6ttémand. Tilanne on sama myds aiemmissa
uraseurantakyselyissa. Toisin sanoen "Miten tohtorit tydllistyvat?” raportissa esiin tuotu
apurahalla tutkintonsa rahoittaneiden heikompi tyéllistyminen ei saa tukea uraseuranta-
aineistosta.

Tydllistymisvaihtoehtojen arviointi on hyva aloittaa varhain.

Aineistossa nakyy viitteita siitd, etta jos vastaaja tohtorikoulutukseen lahtiessdén tai sen
aikana ei ole miettinyt tyollistymisvaihtoehtojaan, hanella on muita suurempi riski paatya
esimerkiksi koulutustaan vastaamattomiin tehtdviin. Yliopistot tarjoavat jo eri tavoin apua
urasuunnitteluun, mutta haasteena on, o0saavatko urasuunnitteluapua tarvitsevat
tohtorikoulutettavat hyddyntaa yliopistonsa tarjoamaa apua.

Tutkijanura ei nayttaydy vakaana ja turvallisena.

Vakituisluonteisia tydtehtavia on selvasti eniten yrityksissé ja vahiten yliopistoissa. Yrityksissa
tydskentelevistd lahes 90 % ilmoitti tydtehtdvansa olevan vakituinen, kun vastaava
prosenttiosuus yliopistoissa tydskentelevien kohdalla on 32. Tutkijanuraan liittyva epdvarmuus
mietityttdd monia tyduraansa suuntaa pohtivia tohtorikoulutettavia.

Tohtorikoulutus antaa runsaasti vaihtoehtoja luoda itselleen mielekas tydura

Tarkasteltaessa tutkintovaatimusta muuttujan “oletko tavoitteittesi mukaisella tyouralla?”
kanssa nahdaan, ettd kokonaan tavoitteidensa mukaisella tyduralla olevista tohtoreista
kolmasosa kertoi, ettei tohtorin tutkinto ollut vaatimuksena kyselyhetken tyohon. Ja toisaalta
neljasosa vastaajista, jotka eivat ole tavoitteidensa mukaisella tyouralla, kertoi tohtorin
tutkinnon olleen patevyysvaatimuksena kyselyhetken tyohon. Kolmasosa vastaajista, jotka
eivat ole tavoitteidensa mukaisella ty6uralla, arvioi tybnsa vaativuustason selvasti
koulutustasoaan alemmaksi. Kysymys tavoitteiden mukaisesta tyourasta nayttaisi yksinaankin
antavan melko hyvan kuvan tydllistymisen laadusta.
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3. Palautetta ja kehittamisideoita
tohtorikoulutukseen

3.1. Tohtorikoulutus osaamisnakokulmasta: palautetta ja
suuntaa tulevaisuuteen

Aarresaaren tohtorien uraseurantakyselyssa on kolme kysymyspatteristoa, jotka kartoittavat
tohtorikoulutusta osaamisnékdkulmasta. Vuosina 2012—-13 valmistuneilta tohtoreilta kysyttiin
arviota tiettyjen osaamisalueiden kehittymiseen keskittymisestd opinnoissa, tiettyjen
osaamisalueiden tarpeellisuutta nykyisessa tydssa seka mielipidetta siihen, mitd osa-alueita
tohtorikoulutukseen tulisi kuulua. Tass& luvussa analysoidaan naiden kaikkien kolmen
kysymyksen vastauksia (tohtoriuraseurannan kysymykset 19., 28. ja 29. Ks. Liite 1.
kyselylomake).

Vastauksia tarkastellaan suhteessa koulutusaloihin, tohtorien tydnantajasektoriin ja siihen,
kuuluiko vastaajan kyselyhetken ty6tehtaviin tutkimuksen tekeminen. Yhtenad erityisena
tarkastelukohteena on verrata yliopistolla ja yrityksissa tydskentelevien ja yrittdjind olevien
vastauksia keskenaan. Nakokulma valittin siksi, ettd tohtorien nykyista yleisempi
tyollistyminen yrityksiin  tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoimintaan (TKI) ja muihin
asiantuntijatehtaviin seka tohtorien yrittdjyyden lisddminen ovat olleet merkittavia teemoja
viime vuosina.

Tohtorien uraseurannassa kysytaan vastaajien tyytyvaisyyttd siihen, miten opinnoissa
keskityttiin eri osa-alueisiin. Kysymyspatteri on hyvin tiivis ja sen avulla voi saada vain karkean
yleiskuvan tohtorien tyytyvaisyydestd tohtorikoulutuksen keskeisiin  osa-alueisiin.
Kokonaisuutena tarkasteltuna tyytyvaisimpia ollaan tutkimusalaan liittyvan sisalléllisen
osaamisen kehittymiseen, sitten metodologiaan ja tutkimusmenetelmiin liittyvan osaamisen ja
asiantuntijuuden kehittymiseen. Tutkimusetiikkaan ja tieteellinen viestinnan taitojen
kehittamiseen ei olla aivan yhta tyytyvaisia. On hyva korostaa, ettd vastausten keskihajonta
on kuitenkin merkittava, etenkin tutkimusetiikan ja tiedeviestinnan vastausten osalta.

Opinnoissa

keskityttiin Tutkimusalaan Metodologiaan ja  Asiantuntijuus Tutkimus- Tieteellinen
riittavasti liittyva tutkimus- etiikka viestinta
seuraaviin osa- sisalléllinen menetelmiin

alueisiin osaaminen liittyva

osaaminen
Vastaus-

asteikko:

1 taysin eri mielté
— 6 taysin samaa
mielté

keskiarvo 4,53 4,32 4,25 4 3,89
N 1565 1564 1550 1559 1559
keskihajonta 1,203 1,204 1,218 1,339 1,296

TAULUKKO 9. Tyytyvaisyys tohtorin tutkinnon osa-alueisiin. Kaikki vastaajat (N 1550-1564).
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Kun verrataan vastaajia, joiden nykyisiin ty6tehtaviin kuuluu tutkimusta niihin vastaajiin, joiden
tydhon ei tutkimusta kuuluu, ndhdaan, ettd tutkimustyota tekevéat ovat keskimaarin jonkin
verran tyytyvaisempid koulutuksensa tuottamaan osaamiseen. Tilastollisesti merkitsevid erot
ovat kuitenkin vain tutkimusalaan liittyvan siséllollisen osaamisen ja metodologiaan ja

tutkimusmenetelmiin liittyvan osaamisen arviossa.

Verratessa yliopistolla tydskentelevia yrityksissa tydskenteleviin ja yrittdjiin, huomataan etta
yliopistossa tyoskentelevat ovat keskimaarin tyytyvaisempia. Erot ovat kuitenkin pienié.
Tilastollisesti merkitseva ero tyytyvaisyydessa on vain metodologiaan ja tutkimusmenetelmiin

littyvassa osaamisessa.

Opinnoissa

keskityttiin Tutkimusalaan
riittavasti liittyva
seuraaviin osa- = sisalléllinen
alueisiin osaaminen

Vastaus-
asteikko:

1 taysin eri
mielta —

6 taysin samaa
mielté

keskiarvo 4,62
N 961
keskihajonta 1,18

Metodologiaan
ja tutkimus-
menetelmiin
liittyva
osaaminen

4,4
959
1.2

Asiantuntijuus

Tutkimusetiikka  Tieteellisen
viestinnan taidot

4 3,92
955 955
1,377 1,303

TAULUKKO 10. Tyytyvaisyys tohtorikoulutuksen osa-alueisiin. Vastaajat, joilla tutkimus kuuluu nykyiseen

tydnkuvaan (N 949-961).

keskiarvo

N

keskihajonta
keskiarvojen erotus

4,4

504
1,22
0,22

4,17 3,99 3,84
502 504 504
1,228 1,279 1,291
0,12 0,01 0,08

TAULUKKO 11. Tyytyvaisyys tohtorikoulutuksen osa-alueisiin. Vastaajat, joilla tutkimus ei kuulu nykyiseen

tybnkuvaan (N 502-504).
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Opinnoissa

keskityttiin Tutkimusalaan Metodologiaan Asiantuntijuus Tutkimusetiikka  Tieteellisen

riittavasti littyva ja tutkimus- viestinnan taidot

seuraaviin osa-  sisalldllinen menetelmiin

alueisiin osaaminen liittyva

osaaminen

Vastaus-

asteikko:

1 taysin eri

mieltd —

6 taysin samaa

mielté

keskiarvo 4,63 4,47 4,33 4,06 4,04

N 574 573 570 570 570

keskihajonta 1,231 1,198 1,21 1,369 1,293
TAULUKKO 12. Tyytyvaisyys tohtorikoulutuksen osa-alueisiin. Yliopistossa tytskentelevét (n 570-574.)

keskiarvo 4,62 4,22 4,24 3,89 3,87

N 365 365 361 364 364

keskihajonta 1,182 1,249 1,193 1,366 1,305

keskiarvojen erotus 0,01 0,25 0,09 0,17 0,17

TAULUKKO 13. Tyytyvaisyys tohtorikoulutuksen osa-alueisiin. Vastaajat, jotka tydskentelevat yrityksessa tai
yrittajana (N 361-364).

Koulutusalojen valilla eroja tyytyvaisyydessa

Koulutusalakohtaisen vertailun perusteella voidaan n&hda merkittavidkin koulutusalojen
valisia eroja tyytyvaisyyteen koulutuksen eri osa-aleissa. Koulutusala-rankingien
rakentamisen sijaan olisi syyta pohtia, mista erot voivat johtua ja miten koulutusalojen valista
hyvien kaytantdjen ja toimintatapojen jakamista voitaisiin lisdtd. Huomattavaa kuitenkin on,
etta tiettyjen koulutusalojen vastaajat nayttavat olevan keskimaaraista tyytyvaisempia omaan
tutkintoonsa kaikilla tai melkein kaikilla osa-alueilla.

Pienet, alle 25 vastaajan koulutusaloja on syyta tarkastella tassa erikseen, koska
vastaajajoukon suuruuseron takia vastauskeskiarvoja ei voi suoraan verrata toisiinsa.

Tutkimusalaan  liittyvan  siséllollisen  osaamisen  kannalta  tyytyvaisimpia  ovat
kauppatieteellisen, luonnontieteellisen, maatalous-metsatieteellisen ja teknillistieteellisen
koulutusalan vastaajat. Koulutusmaariltddn ja uraseurannan vastaajamadriltddn pienistd
koulutusaloista eldinladketieteellisen ja liikuntatieteellisen koulutusalojen vastaajat ovat
tyytyvaisimpia.

Metodologiaan ja tutkimusmenetelmiin liittyvan osaamiseen tyytyvaisimpia ovat maatalous-
metsétieteellisen, kauppatieteellisen, luonnontieteellisen, psykologian ja terveystieteiden
koulutusalojen vastaajat. Tassakin tarkastelussa elainlaaketieteellisen ja liikkuntatieteellisen
alan vastaajat ovat pienisté koulutusaloista tyytyvaisimpia.
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Asiantuntijuuden kehittymisen kannalta tutkintoonsa tyytyvaisimpid ovat kauppatieteen,
terveystieteiden ja luonnontieteen vastaajat. Pienistd koulutusaloista tyytyvaisimpia ovat
elainladketieteellisen, terveystieteellisen ja hammasléaéketieteellisen vastaajat.

Tutkimusetiikan osalta tyytyvaisimpia tutkintoonsa ovat terveystieteiden, kauppatieteen,
psykologian ja yhteiskuntatieteen koulutusalojen vastaajat. Pienien koulutusalojen vastaajista
tyytyvaisimpia ovat hammaslaéketieteen ja terveystieteen vastaajat.

Keskimaarin vahiten tyytyvaisia tohtoriuraseurannan vastaajat ovat tieteellisen viestinnan osa-
alueeseen. Tyytyvaisyydella mitattuna edukseen erottuu vain koulutusmaaraltdan keskisuuri

terveystieteet ja pienista koulutusaloista hammaslaéketiede ja liikuntatiede.

Opinnoissa keskityttiin
riittAvasti seuraaviin osa-
alueisiin.
Vastaus-asteikko:

1 taysin eri mielta —

6 taysin samaa mielta

Kauppatieteellinen
(n 133)
Luonnontieteellinen
(n 297-283)
Maatalous-
metsatieteellinen

(n 50)
Teknillistieteellinen
(n 313-316)

Kaikki koulutusalat
yhteensa

(n 1559-1564)
Humanistinen

(n 154-156)
Farmasian (n 30)
Psykologian (n 39)
Laaketieteellinen

(n 246-247)
Yhteiskuntatieteellinen
(n 110-111)
Terveystieteiden (n 60)
Kasvatustieteellinen
(n 77-79)

Vastaajia alle 25
Liikuntatieteellinen
(n 10)
Elainladketieteellinen
(n 10)
Hammaslaaketieteellinen
(n7)

Kaikki koulutusalat
yhteensa

(n 1559-1564)
Teologinen (n 22)
Oikeustieteellinen

(n 15-16)
Taideteollinen (n 16)

Tutkimusalaan
liittyva
sisalléllinen
osaaminen

4,84
4,66

4,64

4,62

4,53

4,53
4,47
4,41
4,4
4,4
4,22
4,15
5
5
4,57
4,53
4,5
4,37

4,19

Metodologiaan ja
tutkimusmenetelmiin
liittyvé osaaminen

4,58
4,56

4,62

4,09

4,32

4,18
4,13
4,56
4,25
4,35
4,55
4,36
4,7

4,8

4,57
4,32
3,64
3,62

3,69

Asiantuntijuus

4,41
4,32

4,22

4,25

4,25

4,1
4,17
4,1

4,24
4,13
4,37
4,23
4,67
4,6

4,86
4,25
4,41
3,69

4,25

Tutkimusetiikka Tieteellisen

viestinnan
taidot
4,26 3,91
3,96 4
3,96 4
3,82 3,9
4 3,89
3,93 3,76
3,73 3,67
4,26 3,95
4,02 3,92
4,22 3,56
45 4,28
4,09 4,05
45 4,2
4 3,4
5 4,57
4 3,89
3,77 3,64
3,25 3,07
3,56 3,75

TAULUKKO 14. Tyytyvaisyys tohtorin tutkinnon eri osa-alueisiin, vastaajat koulutusaloittain (n1559-1564)
Jarjestys tutkimusalaan liittyvan siséllollisen osaamisen vastauskeskiarvon mukaan.
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Mita osaamista tohtorit tarvitsevat tydéssaan?

Tohtorien uraseurannassa kysytd&dn miten vastaajat tarvitsevat eri osaamisalueita nykyisessa
tydssdaan. Koko tohtoriuraseuranta-aineiston tasolla on mielenkiintoista huomata, etta
substanssiosaaminen ja vuorovaikutustaidot ovat tarkeimpia osaamisalueita tohtorien ty6ssa.
Vastausten keskihajonta on ndiden osaamisalueiden suhteen alhaisin, mika kertoo siita, etta
nama osaamisalueet korostuvat laajasti eri sektoreilla ja eri tyttehtavissa tydskentelevien
tohtoreiden vastauksissa. My0s tutkimusosaamisen ja organisointiosaamisen merkitys
nousee korkealle. Naiden osaamisalueiden merkityksessa on kuitenkin suurempaa vaihtelua
eri tybnantajasektoreiden ja tyotehtavien valilla. Opetusosaamisen ja johtamis- ja hallinto-
osaamisen tarve vaihtelee vastaajaryhmittain kaikista eniten.

Vastaus- " " Johtamisen L
asteikko: Tutklm_us- Substa_nSS|- Opetus- ja hallinto- Vuoro- Organisointi-

- osaamisen osaamisen osaamisen . vaikutus- osaamisen
lei osaamisen oy

. tarve tarve tarve taitojen tarve  tarve
lainkaan — . . . . . x tarve . . . «

T nykyisessa nykyisessa nykyisessa . . nykyisessa nykyisessa
6 erittain A L L nykyisessa L o

. tyossa tydssa tydssa ) tydssa tydssa
paljon tydssa
keskiarvo 4,91 5,3 3,88 3,61 5,3 4.8
N 1477 1468 1473 1471 1475 1470
keski- 1,369 1,063 1,558 1,486 0,934 1,27
hajonta

TAULUKKO 15. Arvioi kuinka paljon tarvitset tydssasi seuraavia osaamisalueita? Kaikki vastaajat (n 1466-1477).

Tohtorikoulutus on vahvasti tutkimustyon tekemiseen keskittyvaé koulutusta. Siksi on
perusteltua peilata erilaisten osaamisalueiden keskeisyytta siita nakokulmasta kuuluuko
tohtorin nykyiseen ty6hon tutkimusta vai ei. Noin 970:11a vastaajan kyselyhetken tyéhon kuuluu
tutkimusta. Merkittavalla osalla, noin 500 vastaajalla tyOtehtéviin ei kuitenkaan kuulunut
tutkimus.

Ei ole yllattavaa, ettd nimenomaan tutkimusosaamisen merkitys eroaa tilastollisesti
merkittavasti vastaajaryhmien valilla. Tutkimustyodta tekevilla korostuu tutkimusosaamisen
tarpeen lisdksi jonkin verran substanssiosaamisen ja opetusosaamisen merkitys. Vastaajat,
joiden tybéhon ei kuulu tutkimusta, tarvitsevat tydssaan vuorovaikutustaitoja ja
johtamisosaamis- ja hallinto-osaamista keskimaarin enemmaén kuin vastaajat, joiden tyohon
kuuluu tutkimusta.
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Arvioi kuinka paljon tarvitset tyossasi seuraavia osaamisalueita?
(T, tydhon kuulu tutkimusta,
E, tydohon ei kuulu tutkimusta)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

T: Tutkimusosaamisen tarve nykyisessa tyossa ¢ NNMOORII 702

E: Tutkimusosaamisen tarve nykyisessa tydssa
T: Substanssiosaamisen tarve nykyisessa tydssa
E: Substanssiosaamisen tarve nykyisessa tydssa

T: Opetusosaamisen tarve nykyisessa tydssa

E: Opetusosaamisen tarve nykyisessa tydssa

T: Johtamisen ja hallinto-osaamisen tarve nykyisessa —-
tyossa

E. Johtamisen ja hallinto-osaamisen tarve nykyisessa _
tyossa

T- Vuorovaikuustajen tarve nykyisessa tossa

e Vuorovaikutustaojen tarve rykyisessa vossa I

T: Organisointiosaamisen tarve nykyisessa tyossa  {NGEN INMEN2GN 847

E. Organisointiosaamisen tarve nykyisessa tyossa IS5 INNMINS AN 0 oAy

B Eilainkaan 2 ®m3 W4 E5 M Erittdin paljon

KUVIO 8. Osaamisalueiden tarve riippuen siitd, kuuluuko tyétehtaviin tutkimus. Kaikki vastaajat.

TyOnantajasektoreittain tehtava vertailu on mielenkiintoinen, kun huomioon otetaan, kuuluuko
vastaajan tyotehtaviin tutkimus vai ei. Tarkastelu paljastaa, ettd se kuuluuko tohtorin
tyotehtaviin tutkimus vai ei, on merkittavasti tirkeampi osaamistarpeisiin vaikuttava tekija kuin
se, milla sektorilla vastaaja tyOskentelee. Eri tyOnantajasektorien  valista
osaamistarveanalyysid ei siis ole jarkevdd tehdd ilman vastaajan tyotehtéviin liittyvaa
tarkastelua.

Tohtorikoulutuksen kehittdmisen nakdkulmasta on hyva huomata, ettd vuorovaikutustaitojen
merkitys korostuu Kkaikilla tydnantajasektoreilla riippumatta siitd, kuuluuko tyotehtéviin
tutkimusta. Substanssiosaaminen ja organisointiosaaminen ovat myds osaamisalueita, joka
korostuvat lapi tydroolien ja tydnantajasektorien.

Tutkimusosaamisen tarve kaikilla tyonantajasektoreilla on selkeasti suurempi tutkimusta

tekevilla. Johtamis- ja hallinto-osaamisen merkitys on tilastollisesti merkityksellisempi

yliopistosektorilla ja kolmannella sektorilla niilla tohtoreilla, jotka eivat tee tutkimusta.
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Vuorovaikutustaidot

tohtoreille,

ovat

kolmannella sektorilla ja yrityssektorilla merkityksellisimpia
jotka eivat tee tutkimusta. TyOnantajasektoreiden vdlisessa vertailussa
opetusosaamisen merkitys nousee erityisesti esiin vain yliopistolla ja kuntasektorilla (johon

tassa tarkastelussa kuuluvat myoés ammattikorkeakoulut).

Vastausasteikko:
1 ei lainkaan —
6 erittdin paljon

Yliopistossa
tyoskentelevéat
(n 573-575),
keskiarvo
Kuuluu tutkimus T
(n 522-526)

Ei kuulu E

(n 46-47)
Yrityksissa
tyoskentelevat
(ml. Yrittajat)
(N 362-365),
keskiarvo

T (n172-174)

E (n 188-190)

Valtiolla
tyoskentelevat
(n 112-114),
keskiarvo

T (n 78-80)

E (n 32)

Kuntasektorilla
(ml. Ammatti-
korkeakoulut)
(n 273-275)

T (n 84-85)

E (n 188-190)

Kolmannella
sektorilla
(mm. jarjestot,
saatiot)
tydskentelevét
(n 120-121)

T (n 77-78)

E (n 43)

Tutkimus-
osaamisen

tarve

nykyisessa

tyGssa

5,62

5,78
3,8

4,36

5,25
3,53
5,08

5,54

4,03

4,98

3,61
4,9

5,68
3,49

Substanssi-
osaamisen

tarve

nykyisessa

tyGssa

5,37

5,41
4,91

5,13

54
4,89
5,32

5,39
5,15
5,36

5,58
5,26
5,3

5,6
4,77

Opetus-
osaamisen
tarve
nykyisessa
tyGssa

4,44

4,41
4,81

3,11

3,03
3,17
2,93

2,87
3,06
4,19

4,29
4,15
3,71

3,55

Johtamisen Vuorovaikutus-
ja hallinto-  taitojen tarve
osaamisen  nykyisessa
tarve tyGssa
nykyisessa
tyGssa
3,5 5,23
3,47 5,21
3,87 5,47
3,69 5,23
3,6 5,09
3,78 5,36
3,56 5,18
3,46 5,08
3,79 5,44
3,74 5,63
3,79 5,61
3,72 5,64
3,75 5,34
3,45 5,18
4,3 5,63

TAULUKKO 16. Arvioi kuinka paljon tarvitset tydssasi seuraavia osaamisalueita? Vastaajat
tybnantajasektoreittain, (T, tydhon kuulu tutkimusta, E, tyéhon ei kuulu tutkimusta)
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Organisointi-
osaamisen

tarve

nykyisessa

tyGssa

4,84

4,81
5,13

4,7

4,65
4,74
4,67

4,64
4,74
4,82

4,96
4,76
5,05

4,96
521



Mita osa-alueita tohtorikoulutuksessa tulisi huomioida?

Aarresaaren tohtoriuraseurannassa kysytdan vastaajien ndkemyksia siitd, mitd osa-alueita
tulisi huomioida tohtorikoulutuksessa. Kysymys antaa yhdessa osaamisen kehittymisen ja
tybelaman osaamistarpeiden kysymysten kanssa evaita tohtorikoulutuksen kehittamiseen.

Kaikkien vastaajien vastauskeskiarvojen valossa selkea ykkénen listatuista osaamisalueista
on akateeminen kirjoittaminen. Tarkeysjarjestyksessd seuraavaan ryhmaan kuuluvat
esiintymistaidot, rahoituksen hakeminen, vuorovaikutustaidot, projektitaidot ja tieteellisten
tulosten popularisointi. Tieto- ja viestintateknologian taitojen, opetustaitojen ja urasuunnittelun
kehittymista pidetaan yhta tarkeina kokonaisuuksina tohtorikoulutuksessa. Johtamistaidot,
tutkimustulosten kaupallistaminen ja tydnhakuvalmennus ovat vastaajien mukaan
keskimaarin vahemman tarkeitd kuin edella mainitut.

Koko kyselyaineiston valossa vahiten tarkeimpia ovat immateriaalioikeuksiin liittyvan
osaamisen (IPR-osaaminen), liketoimintaosaaminen ja yrittdjyyden tukeminen. On kuitenkin
hyva huomata, ettd vastausten keskihajonta on merkittdva urasuunnitteluun, tyénhakuun,

tutkimuksen kaupallistamiseen, liiketoimintaosaamiseen ja yrittdjyyteen liittyvissa
kysymyksissa.
Vastausasteikko: 1 ei lainkaan — 6 erittain paljon keski- medi- keski- N
arvo aani  hajonta

Akateemisen kirjoittamisen kehittymisen huomioiminen 5,43 6 0,779 | 1462
tohtorikoulutuksessa

Esiintymistaitojen kehittymisen huomioiminen 4,99 5 0,96 1459
tohtorikoulutuksessa

Kansainvalisten kontaktien kehittymisen huomioiminen 4,92 5 0,995 | 1462
tohtorikoulutuksessa

Rahoituksen hakemisen kehittymisen huomioiminen 4,92 5 1,113 | 1456
tohtorikoulutuksessa

Vuorovaikutustaitojen kehittymisen huomioiminen 4,86 5 1,031 | 1458
tohtorikoulutuksessa

Projektiosaamisen kehittymisen huomioiminen 4,68 5 1,098 | 1450
tohtorikoulutuksessa

Tieteellisten tulosten popularisoinnin kehittymisen huomioiminen 4,49 5 1,171 | 1311
tohtorikoulutuksessa

Tieto- ja viestintateknologian taitojen kehittymisen huomioiminen 4,19 4 1,267 | 1445
tohtorikoulutuksessa

Opetustaitojen kehittymisen huomioiminen tohtorikoulutuksessa 4,16 4 1,2 1453
Urasuunnittelun kehittymisen huomioiminen tohtorikoulutuksessa 4,13 4 1,349 | 1452
Johtamistaitojen kehittymisen huomioiminen tohtorikoulutuksessa =~ 3,99 4 1,21 1450
Tutkimustulosten kaupallistamisen kehittymisen huomioiminen 3,84 4 1,333 | 1453
tohtorikoulutuksessa

Tybnhakuvalmennuksen kehittymisen huomioiminen 3,54 4 1,443 1449
tohtorikoulutuksessa

IPR-osaamisen (immateriaalioikeudet) kehittymisen huomioiminen = 3,52 3 1,283 | 1424
tohtorikoulutuksessa

Liiketoimintaosaamisen kehittymisen huomioiminen 3,5 3 1,324 | 1450
tohtorikoulutuksessa

Yrittéjyyden kehittymisen huomioiminen tohtorikoulutuksessa 3,25 3 1,344 | 1452

TAULUKKO 15. Pitéisikd tohtorikoulutuksessa mielestéasi huomioida seuraavien asioiden kehittyminen?
Kaikki vastaajat.
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Koulutusalakohtaista vaihtelua eri osa-alueiden tarkeydessa on olemassa, mutta yli 25
vastaajan koulutusaloja tarkastellessa erot koko aineiston keskiarvoihin jaavat lopulta aika
pieniksi.

Koulutusmaariltddn ja uraseurannan vastausmadrista suurista koulutusaloista eniten
keskiarvovastauksista  poikkesivat luonnontieteen ja teknillistieteiden vastaajat.
Luonnontieteen koulutusalan vastaajat pitivat urasuunnittelu- ja tydnhakuvalmennusta,
liketoimintaosaamista ja IPR-osaamista tarkedmpana kuin kyselyn vastaajat keskimaarin.

Teknillistieteellisen  koulutusalan  vastaajat  korostivat  keskimaaraistda  enemman
liketoimintaosaamisen ja IPR-osaamisen merkitystd ja keskimaaraistda vahemman
tydnhakuvalmennusta ja tieteen popularisointia.

Kauppatieteen vastaajat pitivat projektiosaamista vahemman tarke&né kuin muut ja korostivat
liketoimintaosaamista keskimaaraista enemman. Ladketieteellisen alan vastaajat korostivat
muita enemman IPR-osaamista ja yhteiskuntatieteen vastaajien tavoin vahemman
tydnhakuvalmennusta. Kasvatustieteilijat korostivat tieto- ja viestintateknologian osaamisen
kehittamisen tarkeyttd. Terveystieteiden tohtorit pitivat rahoituksen hakemista, liiketoiminta-
osaamista, IPR-osaamista ja tieto- ja viestintdteknologian kehittymista tarkedmpéna kuin
vastaajat keskimaarin.

Maatalous-metsétieteellisen koulutusalan vastaajat eivat pitdneet akateemista kirjoittamista
yhta tarkeana kuin vastaajat keskimaarin. He korostivat puolestaan liiketoimintaosaamista
keskimaarin muita enemman.

Psykologian alan tohtorit pitivat opetustaitojen kehittymistd ja rahoituksen hakemista
tarkeampéand kuin vastaajat keskim&arin. He pitivat tyonhakuvalmennusta vdhemman
tarkeana. Farmasiasta vaitelleet tohtorit panostaisivat johtamisen ja urasuunnitteluun muita
enemman ja vdhemman tieteen popularisointiin.

Kun vertaillaan tohtoreita, joiden tyd6hon kuuluu tutkimusta niihin, joiden tyénkuvassa ei ole
tutkimusta, nahdaan jonkin verran eroja. Ei ole jarin suuri yllatys, ettd tutkimusta tekevat
tohtorit pitdvat akateemista kirjoittamista, rahoituksen hakemista, opetustaitoja ja
kansainvalisten kontaktien kehittymista keskim&éarin tarkeampana kuin tohtorit, joiden tyohon
ei kuulu tutkimusta. Tilastollisesti merkitseva ero on kuitenkin myds siing, ettéd tutkimusta
tekevat tohtorit pitavat projektiosaamista, urasuunnittelua ja tydnhakuvalmennusta
tarkeampéana kuin ne tohtorit, joiden tyéhon ei kuulu tutkimusta. Tassa tarkastelussa on tarkea
huomata, ettd kolmasosa niista tohtoreista, joiden tydnkuvaan ei kuulu tutkimus, ilmoittivat
tarkeimmaksi tohtoriopintojen rahoitustavaksi ansiotyon yliopiston ulkopuolella. TAma selittaa
ainakin osin eroa urasuunnittelun ja tydnhakuvalmennuksen tarpeessa.

Yliopistoissa tyoskentelevien ja yrityksissa tyoskentelevien sekéd yrittdjien vastauksia
vertailtaessa loydetadn useita tilastollisesti merkitsevia eroja. Nek&aan eivat ole kovin yllattavia.
Yliopistossa tydskentelevat tohtorit pitavat opetusosaamista, akateemista kirjoittamista ja
rahoituksen hakemista tarkedmpana kuin yrityksissa tai yrittdjind tydskentelevat.
Liiketoimintaosaaminen, IPR-osaaminen, tutkimustulosten kaupallistaminen ja yrittdjyyden
kehittyminen ovat yrityksissa tai yrittdjina tyoskentelevien tohtoreiden mielesta tarkedmpia
kuin yliopistoissa tyoskentelevien tohtoreiden.
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Miten tohtorikoulutusta pitaisi kehittad osaamisnakdkulmasta?

Vuonna 2012-2013 valmistuneiden tohtoreiden uraseurantakyselyn perusteella nayttaa silta,
ettd tohtorikoulutukseen ollaan melko tyytyvaisia tutkimusalaan liittyvan sisalldllisen
osaamisen, tutkimusmenetelm& ja -metodologiaosaamisen ja my0s asiantuntijuuden
kehittymisen nakokulmasta. Tiedeviestinndn ja tutkimusetiikan osalta tohtorikoulutuksessa
nayttaisi olevan kehitettdvaa. Koulutusalakohtainen vaihtelu tyytyvaisyydessa on toki
merkittavaa.

Tohtorien tydn kannalta keskeisia osaamisalueita ovat kaikilla tyonantajasektoreilla
substanssiosaaminen, vuorovaikutusosaaminen ja organisointitaidot. Naiden kehittdminen
tohtorikoulutuksessa tukee kaikkia tohtoreita. Tutkimusosaaminen on erittdin tarkeda kaikille
niille, joihin tyéhon kuuluu tutkimus, mik& on selked enemmisto tohtoreista. Siihen on tietysti
panostettava tohtorikoulutuksessa jatkossakin. Johtamis- ja hallinto-osaamisen seka
opetusosaamisen tarve liittyy tydnantajasektoriin ja tydtehtéviin. Ainakin opetusosaamisen
kehittdmiseen tulisi olla mahdollisuuksia tohtorikoulutuksen aikana, sillda sen merkitys
yliopistossa ja kuntasektorilla tydskenteleville tohtoreille on keskeinen.

Tohtorikoulutuksessa tulee panostaa myds akateemiseen kirjoittamiseen, esiintymistaitoihin,
kansainvdlisten  kontaktien  kehittymiseen, rahoituksen hakemisen osaamiseen,
projektiosaamiseen, tieteellisten taitojen popularisointiin, tieto- ja viestintateknologisten
taitojen ja urasuunnittelutaitojen kehittymiseen. Ne ovat keskeisia osa-alueita valtaosalle
tohtoreista.

Mikali tohtorien tydllistymistd yksityiselle sektorille ja yrittdjiksi halutaan lisata, on
liketoimintaosaamiseen, IPR-osaamisen, tutkimustulosten kaupallistamiseen ja yrittdjyyden
kehittymiseen panostettava tohtorikoulutuksessa. Naiden osaamisalueiden kehittamisen tulisi
ainakin olla mahdollista, vaikkei niita tehtaisikdan pakolliseksi osaksi tohtorikoulutusta.
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3.2. Miten tohtorikoulutuksen yhteistydta yliopiston
ulkopuolisen ty6elaman kanssa pitaisi kehittaa?

Tohtorien uraseurantakyselyn kysymyksisté valtaosa perustuu vaittamiin tai ovat luonteeltaan
maarallisia. Tassa luvussa on analysoitu tohtorikoulutuksen tydelaméayhteistydhdn keskittyvaa
kysymysta 32. (ks. Liite 1 kysymyslomake). Kysymyksen tarkka muotoilu on:

32. Jos olet sita mieltd, etta tohtorikoulutuksen tulisi siséltaa tydelamayhteistyota,
millaista taméan yhteistyon tulisi mielestasi olla? Voit kertoa myos jo olemassa
olevista hyvista kaytannoistéa tai kommentoida tohtoreita tydmarkkinoilla.

Kysymykseen vastasi yhteensé 573 vastaajaa, joka on niistd 36 % tohtoriuraseurantaan
vastanneista, joiden koulutusala on tiedossa. Vastausinto jakautui melko tasaisesti
koulutusaloittain, vaikka tieteenalakohtaisia eroja toki on. Suhteessa vahiten kysymykseen
vastasivat ladketieteen ja hammaslaéketieteen alojen vastaajat. Suhteessa eniten
kysymykseen vastasivat maatalous-metsétieteista ja elainladketieteesta valmistuneet.

. . . Kuinka iso osa
Kuinka moni vastasi

_ _Vastasi avokysymykseen vastaajista
Vastaajan koulutusala tohtoriuraseurantaan tybelamayhteisty6sta vastasi ko.
(n) ") kysymykseen
(%)

Humanistinen 157 62 39 %
Kasvatustiede 80 31 39 %
Kauppatiede 114 33 29 %
Luonnontiede 286 120 42 %
Laaketiede 251 50 20 %
Oikeustiede 16 5 31%
Psykologia 40 11 28 %
Teknillistieteellinen 323 140 43 %
Teologia 22 11 50 %
Terveystiede 61 16 26 %
Yhteiskuntatiede 117 41 35%
Farmasia 30 8 27 %
Maatalous-metséatieteellinen 52 29 56 %
Elainlaéketiede 10 5 50 %
Hammaslaéketiede 8 2 25%
Liikuntatiede 11 3 27 %
Taideteollinen 16 6 38 %
Yhteensa

1594 573 36 %

TAULUKKO 16. Vastausaktiivisuus tydelamayhteistyota koskevaan kysymykseen. Koulutusalat.
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Kysymyksenasettelu on lavea, mikda hankaloittaa analyysia. Kaikista vastauksista ei
yksiselitteisesti voi paatella, viittaako vastaaja olemassa olevaan hyvaan kaytantéon vai onko
kyse uudesta kehittdmisideasta. Kysymykseen vastaamattomuutta ei voi yksiselitteisesti
tulkita niin, ettd henkild vastustaa tydelamayhteistydtad tohtorikoulutuksessa. Korkeintaan
voidaan spekuloida silla, onko kyseiseen kysymykseen vastaamatta jattaminen merkki siita,
ettei pitdnyt kysymysté mielenkiintoisena tai relevanttina.

Pieni osa vastaajista piti kysymyksenasettelua epaonnistuneena ja asenteellisena. He
tulkitsivat, ettéa kysymys pitaa sisallaén ajatuksen siitd, etta yliopistossa tehtavaa tyota tai
tohtorikoulutuksen aikana tehtavaa tyota ei pideta "tydelamana”. Toisaalta moni vastasi tdhan
kysymykseen nimenomaan siitd nakokulmasta, miten tohtorikoulutusta pitaisi kehittaa
akateemisen tutkijanuran nakdkulmasta. Tassa tarkastelussa yliopiston ja muun tyéelaman
valille ei rakenneta muuria, vaan vastaajien nakemykset tuodaan esiin tasapuolisesti,
keskittyivat ne sitten yliopistouraan tai muihin mahdollisiin urapolkuihin. Tohtorikoulutuksen
aikana tehtava tutkimusty® ja muu tyo ovat tietysti ty6td. Valtaosa kysymykseen vastanneista
nayttdd tulkinneen kysymyksen nimenomaan koskemaan yliopistollisen tohtorikoulutuksen
linkittymistda muuhun yhteiskuntaan ja tohtorikoulutuksen aikana tapahtuvaa yhteisty6ta
yliopistojen ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Taman luvun tarkoituksena on nostaa esiin kysymykseen vastanneiden tohtorien kuvaavat
hyvat kaytanntt ja kehittamisideat. Vastausten laadullinen analyysi tehtiin ensin
koulutusaloittain. Valtaosa tytelamayhteyksiin liittyvista hyvista ja kaytanndista on kuitenkin
tieteenalaneutraaleja eli ne esiintyvat hyvin laajasti kyselyn vastauksissa eri koulutusaloilla.
Tasta syysta vastausten analyysi tehtiin lopulta temaattisesti, tohtorikoulutuksen prosessin
etenemisen nakokulmasta. Mikali koulutusaloittain on merkittdvid eroja vastauksissa, ne
tuodaan tekstissa selkeéasti esiin.

Uraseurantakyselyn perusteella ei ole mahdollista selvittdd, kuinka laajasti kyselyssa esiin
tulleet kaytanteet ja toimintatavat ovat talla hetkella kaytossa yliopistoissa. Vastausten
perusteella voi kuitenkin arvioida, ettd lahes kaikki kyselyssa esiin nousseet kaytanteet ja
toimintatavat ovat kaytdssa ainakin joissain yliopistoissa ja joillain koulutusaloilla. Niisté on siis
kokemusta. Se, miten uraseurantakyselyssd esiin nostetut eri kaytanteet ovat osa
tohtorikoulutusta eri yliopistoissa ja eri koulutusaloilla, tulisi selvittaa erikseen.

Tybelamayhteistyota kasittelevien vastausten laadullinen analyysi nosti esiin 8 keskeista
asiakokonaisuutta, joihin tassa luvussa keskitytaan.

1. Yhteistydn periaatteet

Tyollistymis- ja urasuunnittelunakokulma vaitdskirjan tutkimusaiheen maarittelyssa
Tohtorikoulutuksen jarjestajan ja vaitdskirjan ohjaajan verkostojen ja
yhteistydsuhteiden vaikutus tohtorikoulutukseen

Vaitoskirjan ohjaukseen lisda yhteyksia oman yliopiston ulkopuolelle
Urasuunnittelun tuki, mentorointi ja verkostoituminen

Opetus-, hallinto- ja kehitystehtavét osana tohtorikoulutusta

Oman yliopiston ulkopuolella tehtava jakso osaksi tohtorikoulutusta

8. Asiantuntijatehtavat, konsultointi ja kehittAmisprojektit

wnN

No o s

Merkittdva osa tohtorinuraseurannan vastauksista esiin nousseista hyvista kaytanteista ja
kehittamisideoista ovat samansuuntaisia opetus- ja kulttuuriministerion asettaman
tutkijanuratyérynman loppuraportin Tutkijanuran tilannekuva (2016) ja ministerion teettdman
Miten tohtorit tyollistyvat -raportin (2016) kehittdmissuositusten kanssa. Tohtoriuraseurannan
I0ydosten vertailu naiden raporttien suosituksiin tehd&én taméan raportin loppuluvussa.
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Yhteistyon periaatteet

Selked enemmistd tybelamayhteistyota koskevan kysymyksen vastanneista suhtautuu
myonteisesti yliopiston ja muun tydelaman yhteistyon lisaéamiseen tohtorikoulutuksessa.
Tama ei ole yllattavaa, koska kysymyksen muotoilu ”Jos olet sitd mieltd, ettd
tohtorikoulutuksen tulisi sisaltdad tydelamayhteistydtda, millaista taman yhteistyon tulisi
mielestasi olla?” ohjaa yhteistydhén myoénteisesti suhtautuvia vastamaan kysymykseen.

Kysymykseen vastaajat voi tyypitella karkeasti kolmeen kategoriaan

1. Vastaajat, jotka pitavat yhteistyota tohtorikoulutuksen ja yliopiston ulkopuolisen
tybelaméan kanssa tarkeana. He toivovat lisdpanostuksia siihen, mutta korostavat,
etta yhteistydssa pitaa kayttaa tapauskohtaista ja koulutusalakohtaista harkintaa. He
my0Os usein korostavat, etta yhteistydssa pitaa varjella tieteen autonomiaa.

2. Vastaajat, jotka haluavat kytkea vaitoskirjatutkimuksen ja tohtorikoulutuksen tiiviisti
yliopiston ulkopuolisen tydeldméan ja yhteiskunnan tarpeisiin.

3. Vastaajat, jotka vastustavat yhteistytta periaatteellisesta syista tai pitavat sita
mahdottomana omalla tieteenalallaan.

Valtaosa kysymykseen vastaajista kuuluu kategoriaan yksi. Yhteistydta yliopiston ja muiden
yhteiskunnallisten toimijoiden vdlilla kannatetaan tohtorikoulutuksessa, mutta korostetaan,
ettd yhteistyota pitda arvioida tapauskohtaisesti, vaitdskirjatutkimuksen ja tohtorikoulutettavan
uratavoitteiden lahtékohdista. He usein myos alleviivaavat sitd, ettéd yhteistyon pitdd noudattaa
tieteellisia kriteereitd ja tutkimuseettisia reunaehtoja. Naissa vastauksissa korostuvat
tutkimuksen ja tieteen vapaus sekd halu varmistaa, ettd tutkimusndkokulman ja
tutkimusaineistojen valinta ja tutkimustulosten analyysi tehdaan vain tieteellisin perustein.
Yhteistyon tulisi olla luonteva osa tohtorikoulutusta, ei pakotettu, paalle limattu osa.

Yhteistydn lisdamista yliopiston ja muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa kannatetaan,
mutta tieteen itsendistd asemaa ei haluta vaarantaa. Erityisesti kaupallisten toimijoiden
kanssa tehtavaan yhteistydhon halutaan selkeéat pelisdannoét, jotka maarittavat tieteellisten ja
kaupallisten intressien yhteensovittamisen periaatteet. Jotkut vastaajat korostavat, etta tietyn
yrityksen tai toimialan "tdsmakoulutusta” olisi syyta valttaa, jottei tohtorin osaaminen olisi liilan
kapealaista.

o "Tybeldméyhteistyd on kannatettava asia, mutta ei valttaméatta sovellu yhté hyvin kaikille
aloille eiké kaikkiin tutkimusaiheisiin.” (kasvatustiede)

o ’[T]ybeldmaéyhteistyd mietittdvé aina alakohtaisesti ja tarkoituksenmukaisesti” (humanistinen)

o "Voi siséltéé tybeldméyhteistydta, mutta tulosten pitaa olla julkisia ja tutkimuksen
pitkdjanteista.” (teknillistieteellinen)

o "Yhteisty6ta tulisi olla ainoastaan jos se palvelee tieteellisen ja tutkimuksellisen tason nousua.
Nykyé&én se toimii toisin pdin. "(yhteiskuntatiede)

o ’Riippuu henkildsté ja tavoitteista. Kontakteja tarvitaan paljon jos haluaa jatkaa tutkijana.
Tybeldmé varmasti ohjaa tutkimusta tulevaisuudessa enemmaén.” (maatalous-metsatiede)

e ”Noh, niin, noh. Jos tutkimusty6sta on kaupallista hy6tya, niin silloin tydeldmayhteistyota
kannattaa olla. Tama& varovaisesti ajatellen palvelee useimpien etuja. limeinen riski on
edelleenkin se sama ja vanha eli sivistavan tutkimuksen muuttuminen alisteiseksi
markkinaintresseille. Asiaa ei voi sanoa yksinkertaisemmin: markkinavetoisuus, erityisesti
suomalainen sellainen, ei ole oikea mittari maarittdmaan sita, mika tutkimus on tarkeaa
kymmenen vuoden péasta - tai edes viiden ja liek6é edes vuoden.” (luonnontiede)

o "Omalla alallani (ldéketutkimus) koen véitoskirjan puitteissa tybeldmayhteistyén
ongelmalliseksi. Eettisesti ja tieteellisesti on erittéin tarkead, ettd tutkimus on riippumatonta
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eivatka kaupalliset intressit pddse vaikuttamaan tutkimusasetelmiin tai tulosten arviointiin ja
esittdmisnédkokulmaan.” (|adketiede)

o "Tybeldmadyhteistyd on mielestdni hyvasta jos sille on luontevat muodot. Pelk&an
riippumattoman akateemisen tutkimuksen vaarantuvan jos yhteistyd maarittyy lilkaa yritysten
tarpeista.” (elainlaaketiede)

o "Asialla on kaksi puolta: Yhtéélta kytkenté koulutuksen yhteydessé saattaa johtaa kapea-
alaisuuteen ja liilan aikaiseen "urapolkuun”. Toisaalta olisi valttamatonta kytkeytya
reaalimaailmaan tyéelaman/ yritysten kautta, kuitenkaan ilman, etta laaja-alaisessa
osaamisessa tingittaisiin. Innovointi edellyttaé laaja-alaista osaamista.” (kauppatiede)

Merkittava osa vastaajista nakee tohtorikoulutuksen yhteyksien lisdamisen yliopiston
ulkopuolisen tytelaman kanssa tarkeana paamaarana ja on valmis antamaan tydelamén
tarpeisiin vastaamiselle merkittavan aseman tohtorikoulutuksessa, aina vaitdskirjan aiheen
valinnasta lahtien.

Nakokanta esiintyy kaikilla koulutusaloilla, mutta tieteenalakohtaisia eroja on. Vastaajatyyppi
on yleinen esimerkiksi teknillistieteessa, kauppatieteessa, ladketieteessa, terveystieteessa ja
kasvatustieteessa. Tata ndkokantaa edustavat erityisesti myds ne vastaajat, jotka ovat
suorittaneet tohtorin tutkinnon tyén ohessa tai tulleet tohtorikoulutukseen tydskenneltydén
pitkaan yliopiston ulkopuolella ylemman korkeakoulututkinnon suorittamisen jalkeen.

Tohtorikoulutuksen laheistda yhteistydta yliopiston ulkopuolisten toimijoiden kanssa ja
vaitoskirjatutkimuksen kaytannon soveltavuutta korostavat viittaavat vastauksissaan usein
tohtorikoulutuksen yhteiskunnalliseen vastuuseen sekad yliopistojen vastuuseen siitd, ettd
tohtorit voivat tyollistya myds yliopistojen ja tutkimuslaitosten ulkopuolelle valmistumisen
jalkeen. Vahdaisesti muuta yhteiskuntaa hyodyntava tai siitd irralleen jadva tutkimus ja
tohtorikoulutus nahdaan ongelmallisena niin  yliopiston, tohtorikoulutettavan kuin
yhteiskunnankin nakoékulmasta.

Vastaukset eivat anna syyta olettaa, ettd tdmén vastaajatyypin edustajat olisivat valmiita
tinkimaan vaitoskirjatutkimuksen tieteellisesta tasosta tai tutkimusetiikasta. Vastauksissa vain
korostuu vahvasti  vaitoskirjatutkimuksen ja  tohtorikoulutuksen  hyotynakdkulma
yhteiskunnalle, elinkeinoelamalle ja tohtorikoulutettavalle.

o "Vditoskirjojen olisi hyvé palvella tyéeldmétarpeita nykyistd paremmin. Selked linkki ei olisi
pahitteeksi.” (teologia)

o "Tutkimusten suunnitteluvaiheessa tulisi hakea kumppaneita tai miettia tydelamayhteytta.
Teorian kehittdmisen tai perustutkimuksen ulkop. Tutkimus tulisi olla tyéeldméléhtoista.”
(terveystiede)

e Tohtorikoulutuksen tulisi olla tydelamalahtoista: mita tutkimusta yrityksissa, kunnissa jne
kaivataan! (humanistinen)

e “Opintojen alusta ldhtien tehda opinnot yrityksid hyddyttaviksi, tédrked kuunnella yrityksien
todellisia ongelmia ja tarjota niihin tutkimuksilla apua.” (kauppatiede)

o ’Pitéisi olla pakollista, jotta kosketus tyémaailmaan séilyisi. Aiheen valinnassa pitaisi olla
vaatimuksena kontaktit ulkopuolelle, jotta aihe olisi tdrked.” (teknillistieteellinen)

o “The future employer provide a research topic and funding for the phd student.”
(luonnontiede)

e Mikali tohtoreita halutaan valmistuvan niin paljon etteivat he voi kaikki sijoittua akateemiseen
ymparistoon, tulee tohtorikoulutukseen lisété tydelamayhteisty6ta. Tydelamayhteistyd voi
toimia esimerkiksi Saksan mallin mukaan, jossa yritykset ulkoistavat osan tutkimuksestaan
yliopistoille. T&td kautta tohtorikoulutettavat saavat yrityskontakteja, seka mahdollisuuden
oppia enemman yrittdjyydesta ja tutkimuksen kaupallistamisesta. Tohtorikoulutukseen voisi
ottaa yritys-mentorin mukaan, jolloin yhdeksi véitdskirjaohjaajaksi (ns. Sivutoiminen ohjaaja)
haettaisiin yrityspuolelta ihminen, jolloin opiskelija saisi kosketusta myos yksityispuolelle ja
nakisi opiskeluaikanaan uramahdollisuudet myds silla puolella. (Iadketiede)
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e Oman alan tutkimusta ei ole mahdollista ilman syvaa tutkimuskohteena ymmarrysta, minka
vuoksi tutkimus ilman riittavaa ja kattavaa tyoelaméakokemusta ei olisi mahdollista.
(kasvatustiede)

¢ Hyvia ehdotuksia tutkimusteemaksi voi kysya alan toimijoilta. Yksityisella sektorilla ja
muuallakin. Ei ole juuri hy6tya tohtorista, jolla ei ole kdytannén kokemusta vaan joka on ollut
vain yliopistolla. (oikeustiede)

Pieni osa kysymykseen vastanneista (19 vastaajaa 573:sta kysymykseen vastanneista)
vastustaa tydelamayhteistydn lisddmista tai pitda sitdA mahdottomana. Vastustusta
perustellaan joko tieteen autonomialla, rajallisten resurssien keskittdmisilla tutkimukseen ja
opetukseen tai silla, etta oma tieteenala ei yksinkertaisesti sovellu yhteistyohon.

e Yiiopiston perustehtédvéa on keskittya tutkimukseen ja opetukseen.” (humanistinen)

o Tietyilld aloilla mahdotonta.” (luonnontiede)

e “Tohtorikoulutuksen tulee sdilya tieteellisena jatkotutkintona eika tehda siita "yleista"
asiantuntijakoulutusta.” (oikeustiede)

o "Tutkimuskiinnostukseni alalla ei ole tybmarkkinoita. Tein tutkimusta itseni vuoksi.” (teologia)

o Ejrelevanttia omalla alalla” (farmasia)
"No, I think a researcher should aim to be completely independent during his/her studies.”
(taideteollinen)

Tyo6llistymis- ja urasuunnittelundkdkulma vaitoskirjan
tutkimusaiheen maarittelyssa

Vaitoskirjatutkimus muodostaa valtaosan tohtorikoulutuksen siséllosta. Tutkimusaiheen
valinta nousee esiin monissa vastauksissa. Nakemykset siitd, miten paljon tohtorikoulutuksen
jalkeisen tydllistymisen ja tohtorin urasuunnittelun nédkdkulma voi tai saa vaikuttaa vaitoskirja-
aiheen maarittelyyn, eroavat paljon, kuten aiemmin kavi jo ilmi. Vastaajat mainitsivat viisi
erilaista tapaa huomioida tydllistymis- ja urasuunnittelundkdkulma vaitdskirjatutkimuksen
aiheen maarittelyssa.

1. Vaitoskirja tehd&an tiiviissa yhteistydssa aiheen kannalta relevanttien toimijoiden
kanssa

2. Tutkimusaiheen maarittelyssa kaytava tiivistd vuoropuhelua relevanttien toimijoiden

kanssa.

Tutkimusaiheen maarittely tyéelaman tarpeiden perusteella

Osa vaitdskirjatutkimuksesta voitaisiin tehda yhteistybkumppaneiden kanssa/

rahoituksella

5. Vaitoskirjatutkimuksen tekeminen osana yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
elinkeinoelaman yhteisia kehittamis- ja tutkimushankkeita (esim. Tekes-hankkeet).

B ow

Valtaosa vastaajista ei nosta tydelamayhteistyénakokulmaa vaitoskirjan aiheen maéarittelyssa.
Sen sijaan vastaajat korostavat sitd, etta vaitoskirjan tekijan on hahmotettava verkostot ja
toimijat, joihin oma tutkimusaihe liittyy, niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
Vaitoskirjatutkimuksen aikana tulisi toimia tiivissd yhteistydssd néiden verkostojen ja
toimijoiden kanssa. T&ma vahvistaa tutkimuksen sovellettavuutta sek& rakentaa ammatillista
verkostoa, joka on tarked tohtoroitumisen jalkeiselle urakehitykselle. Osa vastaajista korostaa
verkostoja muihin yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin Suomessa ja ulkomailla, osa tiiviitd
yhteyksia elinkeinoelamé&an, valtionhallintoon tai jarjestoihin.
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Jotkut vastaajat pitavat tarkeanda, ettd tutkimusaiheen maarittelyn aikana kaytaisiin tiiviita
keskusteluja tiedeyhteison liséksi alan asiantuntijoiden kanssa eri organisaatioissa, aiheen
yhteiskunnallisen merkityksen ja kaytannon sovellustarpeiden kartoittamiseksi.

Tutkimuksen sovellettavuutta ja tohtorikoulutuksen tybelamaérelevanssia korostavat olisivat
valmiita siihen, etta vaitdskirjan aihe pitaisi maaritella p&dosin tohtorien potentiaalisten
tydnantajien, yhteiskunnan tai elinkeinoelaman tarpeiden perusteella. Tutkimuksen pitéisi olla
merkityksellista "kaytannon tydelamassa” ja olla sovellettavissa kaytantoon.

Moni vastaaja nosti esiin mahdollisuuden tehda osa vaitdskirjatutkimuksesta yhteistyossa
tutkimuslaitosten, valtionhallinnon tai yritysten kanssa. Tama olisi luonnollisesti huomioitava
myo6s tutkimusaiheen valinnassa ja tutkimussuunnitelmassa. Talloin artikkelivaitoskirjasta
esimerkiksi yksi artikkeli olisi tehty yhteistytssa jonkun muun instanssin kuin oman yliopiston
kanssa.

Useat vastaajat toivoivat, ettd yhd useammalla organisaatiolla, julkisella, yksityiselld ja
kolmannella sektorilla olisi sisdisia ns. in-house-tohtorikoulutuspaikkoja, jossa
vaitoskirjatutkimusta voitaisiin tehdd osittain tai kokonaan. Rahoitus voisi tulla
tohtorikoulutuksen rahoittajalta tai sitten voisi tulla osin tai kokonaan organisaatiolta, jossa
tohtorikoulutettava tekee tutkimustyotadn. Vastaajat, joilla oli kokemusta osin tai kokonaan
yrityksissd tehdystd vaitoskirjatutkimuksesta, pitivat tata loistavana tapana kytked
tohtorikoulutus ja vaitoskirjatutkimus elinkeinoelaman tarpeisiin ja vahvistaa valmistuneen
tohtorin mahdollisuuksia tyollistya yrityksiin.

Haasteena nimenomaan yrityksissa tai yritysten kanssa tehtavassa vaitdskirjatutkimuksessa
on tutkimustiedon avoimuus ja oikeudet tuotettuun tietoon ja mahdollisiin tutkimuksesta
syntyviin innovaatioihin. Jotkut vastaavat ottivat esiin myods sen, etta yliopistojen ja yritysten
valisessa yhteistydssa on vaitoskirjatutkimuksen rahoitukseen liittyvia kaytannén haasteita.
Miten  rahoitusosuudet  maaritelladn?  Onko  tohtorikoulutuksen  rahoittamisesta
kiinnostuneiden pk-yritysten tai startup-yritysten rahoitettava tohtorikoulutusta saman
kokonaiskustannusmallin mukaan kuin esimerkiksi saatididen?

Vastaajat, joilla on kokemusta vaitdskirjan tekemisesta osana laajempia yliopistojen,
tutkimuslaitosten ja/tai yritysten yhteisia tutkimus- ja kehittdmishankkeita, ovat jarjestelyyn
tyytyvaisid. Nama vastaajat ovat luonnontieteista, kauppatieteista, teknillisista tieteista ja
taideteolliselta alalta. Tekes-hankkeita pidetddn hyvana tapana luoda luontaisia yhteyksia
yliopistojen tohtorikoulutuksen ja yritysten vdlille. Julkisrahoitteinen hanke helpottaa
yhteistydn organisointia ja ratkoo osaltaan yhteistybhon liittyvia haasteita (rahoitus,
tutkimustiedon julkisuus).

e Useista yrityksista ja muiltakin tahoilta (mm. Julkishallinto) voisi saada tutkimusaiheita, joista
olisi hy6tya seka tutkinnon suorittajalle etté aineiston/idean luovuttaneelle taholle. Yhteydet
tybelaméaéan saattavat tuoda tydtd mydhemmin ja ovat siten térkeitd. Sen sijaan mielesténi
yritysten ei pida olla niin lasna korkeakouluissa, etté ne itse asiassa paattavat siita, mihin
suuntaan yliopistossa mennaén. (humanistinen)

e Tahan ei ole yhta oikeaa formaattia: - Alusta asti pitdd muistaa, ettd vain osa valmistuneista
tulee jatkamaan yliopistolla, tamé tulee huomioida tutkimusaiheiden valinnassa (teoreettinen
vs. Kaytannodnlaheinen) - 3-6kk tyoharjoittelujakso yksityisessa yrityksessa -
Vaitdstutkimuksen teko yrityslahtdiseen aiheeseen - Yliopistojen ja yritysten tiivimpaa
verkostoitumista, jolloin my6s tutkijat saavat kontakteja (esim. Yritysten tuotekehitys ja
tutkimushenkiléston mukaan kutsumista yhteisiin tilaisuuksiin) - Yrityskiihdyttamétoiminta niille
tutkijoille, joiden tutkimustulokset ovat tuotteistettavissa (esim. Aaltoes, Startup Sauna)
(luonnontiede)
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o Kentalla olevien kaytantoja ja menetelmiad kehittdminen voisi tapahtua yhteistydssa
tutkimuksen ja kentén valilla. (psykologia)

e The industry side needs to grow in tandem with academic research. The industry is not
growing in basic research compared to USA or few other EU countries, as a result academic
research often stays in academic lab. The doctoral students in the good labs are very well
trained here and potential future employers should coordinate well with the research labs in
utilising their expertise for advancement of science and increasing the outreach of the
research results. (Iadketiede)

e Joissakin sopivissa instituutioissa ja organisaatioissa (humanistisella alalla esim. Museoissa)
voisi olla in-house-vaitdskirjantekijoita, joiden aihe liittyisi kyseisen organisaation toimintaan ja
johon saisi ohjausta my@s siellda. (humanistinen)

o Kokemukseni osin yritysrahoitteisessa tutkimushankkeissa vaitdskirjan tekemisesta on hyva.
Néakemykseni on myds se, etta yritykset saivat meilté tutkijoilta arvokasta ja sovellettavissa
olevaa tietoa uusista liiketoiminnan mahdollisuuksista. (kauppatiede)

e Osa vaitoskirjatyOsta tehtaisiin alan yritysten kanssa yhteistydssa. Tassa tulee ongelmia
julkaisupolitiikan ja salassapitosopimusten kanssa, mutta tdma auttaisi verkostoitumaan seka
tuomaan kokemusta yritysmaailmasta. Sité seikkaa painotetaan joka ikisessa yksityispuolen
tybhakemuksessa. (eldinlaéketiede)

e Toiminta yritysten kanssa voidaan jarjestda esim. Siten, etté yritykset tarjoavat kohteita, joihin
tutkimustuloksia sovelletaan. Tama lisaa vaitoskirjan tekijan motivaatiota. Toisaalta yritys voi
rahoittaa koko vaitoskirjan, mutta talléin aihe ja tutkimuksen sisalté ovat herkemmin yrityksen
maarattavissa. Vaitoskirjatyotad seuraavan yrityksen henkilon tulee olla itse patevoitynyt
tutkija, esim. Itse vaitellyt. Jos vaitéskirja kuuluu julkisrahoitteiseen projektiin, jossa
yritysrahalla on pienempi osuus (Tekes jne.), voi vaitdskirjan tekija tehda aitoa yhteistyota
yritysten kanssa ilman, ettd yritykset puuttuvat liiaksi tutkimuksen tekemiseen.
(teknillistieteellinen)

o Julkisrahoitteiset projektit (TEKES) yritysten kanssa ovat olleet paras tapa pitamaan jalat
maassa, mutta paan pilvissa. (taideteollinen)

Tohtorikoulutuksen jarjestdjan ja vaitoskirjan ohjaajan verkostojen
ja yhteistydsuhteiden vaikutus tohtorikoulutukseen

Yksi vahvasti vastauksista esiin nouseva teema on tohtorikoulutuksen jarjestavan tahon
(esim. tohtoriohjelma, tutkijakoulu, laboratorio, tutkimusryhmd) verkostojen ja
yhteistydsuhteiden vaikutus tohtorikoulutukseen. Myds vaitéskirjan ohjaajan verkostot nahtiin
erittdin keskeisena tohtorikoulutettavan kannalta. Jos tohtorikoulutuksen jarjestajalla ja
vaitoskirjan ohjaajalla on toimivat verkostot ja yhteistydésuhteet muihin yliopistoihin,
tutkimuslaitoksiin  ja julkiselle, yksityiselle ja kolmannelle sektorile, on myo6s
tohtorikoulutettavan helpompi rakentaa verkostojaan ja yhteistydsuhteita tohtorikoulutuksen
aikana.

Jotkut vastaajat purkivat tuhrautumistaan siihen, ettéa tohtorikoulutusta jarjestava taho ja/tai
vaitoskirjan ohjaaja eivat olleet rakentaneet yhteistydverkostoja oman yliopiston ulkopuolelle.
Nama vastaajat kokivat, ettd vaitoskirjatutkimusta tehtiin liilaksi eristyksissa muusta
yhteiskunnasta. Yksittaisissa vastauksissa kuvattiin myds tilanteita, jossa tohtorikoulutettavia
ei paastetty osaksi tutkimusryhman tai vaitoskirjan ohjaajan yhteistydverkostoissa tapahtuvaa
toimintaa. Nain verkostot, jotka voisivat syntya luontaisessa kanssakaymisesséa esimerkiksi
tutkimusryhman ja tutkimuslaitoksen tai yritysten valisissa tapaamisissa, jaavat syntymatta.
Erityisesti yksin, pddosin tutkimusryhman tai tutkijakoulun ulkopuolella vaitdskirjaa tehneet,
pitivat yhteistybverkostojen luomista haastavana ja yksinaisena tyonda, johon pitdisi saada
selkea tuki ja rakenne.

Yliopistoilta toivottiin myos vahvempaa panosta tohtorien osaamisen markkinoinnissa, etenkin
elinkeinoeldman suuntaan. Yhteistyoverkostojen rakentamiseen pitdisi panostaa ja
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yhteistydmahdollisuuksia  markkinoida.  Yhteistyoprojektit  voisivat myds  poistaa
ennakkoluuloja, jota tohtorit voivat kohdata tyémarkkinoilla.

Toisaalta todella monissa vastauksissa kehuttiin oman yksikén vahvoja yhteistyéverkostoja ja
verkostoja. Niin ik&&n Kkiiteltin oman vaitoskirjaohjaajan kykya tukea tohtorikoulutettavien
verkostoitumista kotimaassa ja ulkomailla tohtorikoulutuksen aikana. Naisséa tilanteissa
vaitoskirjan ohjaaja on selkeésti nahnyt tohtorikoulutettavan ammatillisen verkostoitumisen
tukemisen keskeisend osana tohtorikoulutusta. Tohtoreita yrityksiin -projekti mainittiin
joissakin luonnontieteiden ja ladketieteen alalta valmistuneiden tohtoreiden vastauksissa. °

e Tohtorikoulutus oli luonteeltaan hyvin paljon tutkijan uraan tahtaavaa ja siina edistettiin oman
tutkimusryhman toimintaa. Ehk& tatéa voisi muuttaa siten, etta jatko-opiskelijat eivét olisi ihan
100% ajasta siind omassa tutkimusryhméssa vaan heilla olisi myds muita tehtavié jotka
liittyisivat yritysmaailmaan. Yliopiston henkilékunnan tulisi auttaa naiden jarjestamisessa ja he
voisivat pitdd enemman yhteytté jo valmistuneisiin tydeldmassé oleviin opiskelijoihin. Nailla
kontakteilla voisi saada jotain yritysprojekteja. Tutkimusryhmien johtajien etu on se, etté
jatko-opiskelija painaa vain ryhman tutkimusta eteenpain. Heita ei voi siis nakittaa
yritysyhteistydhon. (luonnontiede)

e Ainakin voisi ennakoida/analysoida, missa yhteiskunnassa tarvitaan/on mahdollista
hyddyntaa em. Opintoihin liittyvaa osaamista. Tydelaméayhteistydn tehtavana on
markkinoida/konkretisoida tydelaman edustajille, millaista osaamista ja hydtya tohtorit voivat
tuoda. (kasvatustiede)

e Yritysvierailuja, tutkimuksen tekemista yrityksissa, mahdollisia mentoreita yrityspuolelta (myds
muille kuin kauppatieteilijoille ja tekniikan osaajille). (humanistinen)

e Yhteisty0 yliopistosairaalan kanssa on parhaimmillaan tiivista ja jatko-opiskelijan tietoja +
tutkimusta hyodynnetaan sairaalan kliinikoiden arjen tyéssa. Pyydetdaan esittelemaan ja
kouluttamaan omasta alasta ja aiheesta. (psykologia)

e Tutkijakoululla oli hyvat yrityskontaktit. Tehtiin ekskursioita yrityksiin, yritysedustajia
johtoryhmassa. (maatalous-metsatiede)

e The situation most likely varies strongly from one laboratory to the next. In the case of our
laboratory there is little to no connection with industry. There is a real opportunity being
missed there, some small-scale seed funding to allow a few months of joint collaboration and
a clear co-funding model would stimulate those connections. (teknillistieteellinen)

e On taysin selvaa, etta nykyisilla koulutusmaarilla ehka n.10-15% voi oikeasti saada selvan
akateemisen urapolun. Tohtoreilla on mielesténi paljon osaamista, mita voidaan hyédyntaa
muilla sektoreille. Tata tulee painottaa jo koulutuksessa ja luoda yhteistyokuvioita esimerkiksi
yritysten kanssa. Néaita on jo jonkin verran tehty kuten "phd into business life-kurssien" kautta
tms. (ladketiede)

e Ohjaaja otti vaitéskirjaopiskelijoita mukaan Tekes kokouksiin vaikka valttamatta heita ei asia
koskenut, taten ohjattaville kertyi hiljalleen kontakteja ja osaamista myds sellaisista
kokouksista joihin ei normaalisti, esim projektien johtoryhmat, opiskelijat osallistu.[ ...J”
(luonnontiede)

e Ohjaajani hankki minulle asiantuntijatehtavia. Paasin esiintymaan ministereille, ministerididen
tyoéryhmiin ja seminaareihin. Ohjaajani ansiosta sain laajat verkostot omalta alaltani. Sain
hyvan tyopaikan naiden verkostojen avulla. Mielesténi ohjaajan tehtaviin kuuluukin auttaa
vaitoskirjantekijaa tydelamaéssa ja tyotehtavien saamisessa. Ohjaajalla itsellaankin on siten
syyté olla laajat verkostot omalta alalta. Vaitékseni aihepiiri liittyi kiintedsti valtionhallinnon
toimintaan ja tdma auttoi myos tydllistymista. Hyva kaytantd onkin, etta jo vaitdskirjan aihe on
sellainen, etta siitd on suoraa hyotya tyéelamassa. (yhteiskuntatiede)

6 Tohtoreita yrityksiin -projekti (PhDs to Business Life) aloitti vuonna 2009, toinen vaihe vuosina 2011-2014.
Projekti oli Culminatun Innovation Oy:n, tohtoriohjelmien ja mydhemmin Helsingin yliopiston Biotekniikan
instituutin koordinoima. Projekti edisti korkeasti koulutettujen luonnontieteen alojen osaajien tydllistymista
lisaamalla heidan valmiuksiaan toimia yritysmaailmassa. ks. http://www.helsinki.fi/project/biobusiness/
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Vaitoskirjan ohjaukseen lisda yhteyksid oman yliopiston
ulkopuolelle

Useat vastaajat, yli koulutusalarajojen, toivoivat, etta vaitoskirjalla olisi pd&ohjaajan liséksi
oman Vliopiston ulkopuolelta tuleva ohjaaja. Toiset nakivat tarkeana, etta
vaitoskirjatutkimuksella on laajempi ohjausryhma, johon tulee monipuolisesti tutkimusaiheen
asiantuntijoita eri organisaatioista.

Toisesta ohjaajasta tai vaitoskirjatutkimuksen monipuolisesta ohjausryhmasta oli myds paljon
hyvia kokemuksia. Etenkin kauppatieteissd ja teknillisissa tieteissa monilla vastaajilla oli
positiivinen kokemus vaitoskirjan tekemisesta laajemmassa tutkimushankkeessa. Vaitoskirjan
ohjaukseen tamé& tuo erilaisia nakokulmia eri organisaatioista sekd helpottaa
vaitoskirjatutkimuksen linkittamistéa yliopiston ulkopuolisen tydelaman tarpeisiin.

e Yksi ohjaajista voisi olla akatemian ulkopuolelta tuomassa yksityisen/hallinnon sektorin
nakemysta tutkimustyéhon, yhteisrahoitetut vaitoskirjatyot, mitk& vastaavat suoraan esim.
Yksityisen sektorin kysymyksiin. (luonnontiede)

e Toinen ohjaajista voisi olla tydelaméssa jo toimiva alan tutkija. (psykologia)

e It would be of great benefit for the reseacher to have either industrial partners in the project or
at least an advisery bord from industry in the project. That is the best way to get contacts that
can improve the changes to find positions in the jobmarket and industry. (teknillistieteellinen)

o Nykyisen tydnantajan ydinosaajaporukka kay yliopistolla projektien ohjauskokouksissa.
Itsekin olen osallistunut pari kertaa vuodessa. Siina voi ohjata tutkimusta vélttdmaéan ne
samat kuopat, missa itse rampi useita kuukausia. Pahin kysymys tutkijana oli aina se "mihin
tata voi kayttaa". Nyt siihen osaa vastata, kun on ollut pari vuotta toissa. (teknillistieteellinen)

Urasuunnittelun tuki, mentorointi ja verkostoituminen

Yksi eri koulutusalojen vastauksia yhdistdva teema on toive siitd, etta tohtorikoulutukseen
kuuluisi tohtorin urasuunnittelun tukemista. Hyvina olemassa olevina kaytantéind mainitaan
yliopistojen tohtorikoulutettaville suunnatut urasuunnitteluun tai yliopiston ulkopuoliseen
tybeldmaan keskittyvat kurssit, mentorointi ja erilaiset seminaarin, messut ja vapaamuotoiset
foorumit, jossa tohtorikoulutettavat tapaavat potentiaalisia tulevia tydnantajia. Kyselyaineiston
perusteella urasuunnitteluun saatavassa tuessa on paljon vaihtelua. Taman aineiston
perusteella ei ole mahdollista arvioida eri yliopistoja tai koulutusaloja tastd nakokulmasta.
Toisaalta aineisto antaa mahdollisuuden analysoida niita tarpeita ja toiveita, joita kyselyyn
vastanneilla on urasuunnitteluun saatavaan tukeen.

Verkostoitumisen ja kontaktien luomisen teemaa pidetaan tarkeana. Tohtorikoulutettavat
toivoisivat  tohtorikoulutuksen jarjestgjiltda panostusta erilaisten muodollisten ja
epamuodollisten tapaamisten ja kohtaamisten jarjestamista eri organisaatioiden edustajien
kanssa. Osa vastaajista pitda seminaareja, tydpajoja ja vierailuja eri organisaatioissa hyvina
tapoina kohdata potentiaalisia tulevia tyOnantajia. Toiset suhtautuvat naihin kriittisesti ja
pitdvat konkreettisia yhteistyOprojekteja parempana tapana luoda merkityksellisia ja toimivia
yhteistydverkostoja.

Aiemmin valmistuneiden tohtoreiden, tohtorialumnien kohtaamisia ja puheenvuoroja pidetaan
erittain hyodyllisena oman urasuunnittelun pohdinnan kannalta. Useissa vastauksissa
toivottiin mentoroinnin jarjestamista tohtorikoulutettaville, jos sita ei viela ole tarjolla.
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Joissakin vastauksissa korostettiin tohtorikoulutettavan urasuunnittelutaitojen ja tyénhaun
taitojen kehittamisen merkitystd. Jos ei esimerkiksi osaa tunnistaa omaa osaamistaan ja
sanoittaa sité tydnhaun tilanteissa, voi olla vaikea tyollistya yliopiston ulkopuolelle.

e Koulutuksen aikana pitaisi yrittda rakentaa verkostoja koulutettavalle, joita hy6dyntaa
mydhemmin tydnhaussa. Ylipaataan paapaino pitaisi olla koulutettavan urakehityksessa,
nykyaan liikaa yliopiston tutkintojen tahkoamisessa. (yhteiskuntatiede)

e Saanndllisia epaformaaleja tapaamisia yritysten edustajien seka tutkijoiden kanssa.
Esimerkiksi nykyisessé tyopaikassani tohtorikoulutettaville jarjestetédén yhteisia
lounaskeskusteluja instituuttiin kutsuttujen puhujien (yritykset ja tutkijat yliopistomaailmassa)
kanssa saanndllisen epasaanndllisesti noin 1-4 kertaa lukukaudessa. Uskoisin, etta
tohtorikoulutettavat saavat noista tilaisuuksista aitoja kokemuksia tohtorintutkinnon jalkeisista
uramahdollisuuksista. (luonnontiede)

e Tohtoreita tulee nyt kuin liukuhihnalta, uravaihtoehtojen ja mahdollisuuksien kannalta
tydelamayhteisty6ta olisi kehitettava voimakkaasti niin etta jo opintojen aikana olisi
mahdollista kartoittaa tulevaa tytpaikkaa. Liséksi kansainvalisen kentan avaamista pitéisi
kehittda. (kauppatiede)

¢ Yliopisto on suljettu maailmansa, joka pelaa omilla sdanndilla. Kaikki eivat halua verista
kilpailua muutamista kunnon tydpaikoista. Muualla tydelamésséa on paljon mahdollisuuksia,
joita olisi hyva avata jo opintojen aikana. (kasvatustiede)

e Ainakin muualle tydllistyneiden tohtoreiden kokemuksia ja urapolkuja olisi ollut kiva kuulla
ihan "livend". (farmasia)

o Verkostoihin osallistuminen - ty6elama, yliopisto, muun asiantuntijaroolin kehittdminen,
harjoitella osaamisen viemista kaytantdon. (terveystiede)

¢ Yritysmaailmasta mentori tohtoriopiskelijalle esim. Alumnien joukosta. (teknillistieteellinen)

o Kurssit, joilla samalta alalta valmistuneet tohtorit kertovat nykyisesté tydstaan ja urapolustaan
ovat todella hyddyllisia. (ladketiede)

e Pitaisi ensin hahmottaa mitd muita kuin tutkijan taitoja tutkinto antaa, jotta nakisi
tydelamayhteydet yliopiston ulkopuolelle. (yhteiskuntatiede)
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Opetus-, hallinto-, kehitystehtavat ja kansainvalisyys osana
tohtorikoulutusta

Tohtorikoulutettavien linkittymisessa yliopistoyhteison toimintaan on eroja, riippuen siitd, miten
tohtorikoulutus on jarjestetty ja milla rahoituksella vaitéskirjatutkimusta tehdaéan. Ne vastaajat,
jotka keskittyivat vastauksissaan pohtimaan tyOelamayhteistydon kehittamista tutkijanuran
nakokulmasta, toivat esiin hyvia kaytanteitd ja kehittamisideoita liittyen tohtorikoulutuksen
sisaltoihin yliopistoyhteistssa.

Tohtorikoulutukseen kuuluu usein opetus, hallinto- ja kehittdmistehtavia yliopistolla, joista
karttuva kokemus ja osaaminen ovat hyodyllisia akateemisella uralla, mutta myds
yliopistomaailman ulkopuolella. Taman osaamisen nékyvaksi tekeminen on yksi keskeinen
tekija, kun mietitddn tohtorikoulutuksen tuottaman osaamisen sanottamista ja viestimista
tyonhakutilanteissa.

Jotkut vastaajat ilmaisivat narkastyksensa siita, etta tohtorikoulutukseen liittyvien ty6tehtavien
tuottamaa osaamista ei hahmoteta tai arvosteta riittAvasti. Esimerkiksi kansainvélisten
tutkimushankkeiden rakentaminen ja projektien koordinaatio on erittdin haastavaa ja kehittaa
monipuolisesti projektinhallintataitoja ja tytelamassa keskeisia koordinaatio-, organisointi,
vuorovaikutus- ja viestintataitoja.

Monet vastaajat toivoivat, ettd tohtorikoulutukseen liittyvat opetustehtavét tai tohtoroitumisen
rinnalla  tehtdvd opetus suunniteltaisin  ja hahmotettaisiin ~ selkeAmmin  osana
tohtorikoulutettavan osaamisen kehittymista. Samaa toivottiin hallinto- ja kehittdmistehtavilta.

Kansainvalisia konferensseja ja kansainvdlista kokemusta pidettiin tarkednd osana
tohtorikoulutusta. Mahdollisuudet luoda kansainvalisia verkostoja ja yhteistydsuhteita ovat
tarked osa tohtorikoulutusta, ja siihen pitdisi panostaa myds tulevaisuudessa.

e Harjaantua eri tehtaviin yliopistolla ja akateemisesta maailmasta. Opetus, julkaisutoiminta ja
ei-kaupallisesti. (humanistiset tieteet)

¢ Osaamista pitdisi hyddyntaa alan koulutuksessa laajemmin, esim .teologien taidot voisi
hyddyntaa kirkon omilla koulutusaloilla/jalleenkoulutuksessa. (teologia)

e Phd students should be given teaching assignments through some formal mechanism. This
should not be left on some random criteria. As teaching skill is the most crucial element to get
jobs, therefore during phd some training must be given to sharpen such skills. (kauppatiede)

e Tohtorikoulutettavilla olisi aina hyva olla pieni mééara hyvin maariteltyja opetustehtavia, jos
tohtorikoulutettava tydskentelee osana yliopistoyhteisda (eika esim. Apurahalla itsendisesti
jossain pain maailmaa). (humanistinen)

e Tydyhteisdn hallinto ja sen kehittaminen. (humanistinen)

¢ In my field international collaborations in research are common. Senior researchers are all
potential future employers. (luonnontiede)

e More opportunities to participate to schools or conferences that are not necessarily related to
the doctorate but improve career prospects would be useful. (luonnontiede)

e Doctoral students interested in research & teaching should be given opportunities to engage
in projects & ongoing courses. (yhteiskuntatiede)

e Kansainvalisia verkostoja tulisi kehittdd! Nyt opiskelijat ovat aivan oman aktiivisuutensa
varassa. (humanistiset tieteet)
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Oman yliopiston ulkopuolella tehtava jakso osaksi
tohtorikoulutusta

Uraseurantakyselyssa yksi kaikkein eniten kannatusta saanut tohtorikoulutuksen
tydelamayhteyksien vahvistamisen tapa on ajatus tohtorikoulutukseen liittyvastd oman
yliopiston ulkopuolella tehtavasté jaksosta. Talle ajatukselle on monta nimeéa: osa vastaajista
puhuu harjoittelusta, osa tyGelaméajaksosta, osa madrdaikaisesta sijoittautumisesta
yritykseen, osa tutkimuslaitosvierailusta. Yhdistavana tekijanda mainituille kaytanteille on
kuitenkin ajatus siitd, ettd osa tohtorintutkinnosta tehtdisiin jossain muussa organisaatiossa
kuin omassa Vyliopistossa. Vaitoskirjatutkimuksen aiheesta ja tohtorikoulutettavan
uratavoitteista riippuen sijoittuminen voisi olla toisessa yliopistossa, tutkimuslaitoksessa,
yrityksessa, julkisella sektorilla tai kolmannella sektorilla. Jakso voisi kestdd muutamasta
kuukaudesta puoleen vuoteen tai vuoteen. Idea ei ole millaan tavalla uusi ja useilla vastaajilla
oli tasta kokemusta. Mahdollisuuksia tah&n toimintamalliin pidettiin kuitenkin riittamattomina.

Tavoitteena oman yliopiston ulkopuolella tehtavalla jaksolla olisi joko tehda
vaitoskirjatutkimusta vastaanottavassa organisaatiossa tai sitten tehdd muita kehittamis- ja
tutkimustehtavia, jotka linkittyvat tohtorikoulutukseen tai vaitoskirjan aihepiiriin. Osa
vastaajista korosti, etta jaksolla tehtavien projektien tulisi olla selkeasti luonteeltaan erilaisia
kuin vaitdskirjatutkimus, jotta tohtorikoulutettava saisi kokemuksesta erilaista osaamista kuin
vaitoskirjatyosta.

Perustelut oman yliopiston ulkopuolella tehtavélle jaksolle ovat vastaajilla hyvin pitkalle samat,
yli koulutusalarajojen. Tohtorikoulutettavan osaamisen kehittaminen, tutustuminen erilaisiin
organisaatioihin ja niiden tyoprosesseihin, verkostoituminen ja kokemuksen saaminen.
Varsinkin ne tohtorikoulutettavat, jotka eivat jatka yliopistouralla valmistumisen jalkeen,
voisivat saada oman yliopiston ulkopuolella tehtdvan jakson aikana nayttoja
yliopistokontekstin ulkopuolelta. Moni vastaaja mainitsee tassa yhteydessd suomalaisen
tydeldman ennakkoluulot tohtoreita kohtaan. Ylipiston ulkopuolella tehtava jakso antaisi
mahdollisuuden vahentdd ennakkoluuloja ja tuoda tohtorien osaaminen nakyvaksi erilaisiin
organisaatioihin.

Useilla vastaajilla oli kokemusta vaitdskirjatutkimuksen tekemisesta toisessa organisaatiossa,
osin tai kokonaan. Kokemusta pidettiin positiivisena. Osalla tAman oli ainakin osin rahoittanut
vastaanottava organisaatio, osalla tdman jakson rahoitus tuli yliopistolta tai samalta
kolmannelta taholta, joka vaitoskirjatutkimusta rahoitti.

Tekes-hankkeet ja muut ainakin osin julkisrahoitteiset yliopistojen ja yritysten yhteiset
kehittamishankkeet mainittin hyvind tapoina luoda puitteita yrityksissd tehtavaan
tutkimukseen tai kehittdmistoimintaan tohtorikoulutuksen aikana. Kokemuksia naista
toimintamalleista oli etenkin teknillisissa tieteissa ja kauppatieteissa. Yksi vastaaja mainitsi
tohtorikoulutusohjelman, joihin kuuluu yrityksessa tehtava tohtorikoulutuksen jakso (Erasmus
Mundus Select+ tohtoriohjelma). Yksi vastaaja piti vuonna 2015 kaynnistynytta Post Docs in
Companies  (PoDoCo) -ohjelmaa  esimerkkind  toiminnasta, jolla  tohtorien
tyollistymismahdollisuuksia yrityksiin voidaan tulevaisuudessa parantaa.’

7 PoDoCo on saitididen, elinkeinoeldmén ja yliopistojen yhteinen ohjelma, joka edistai
yritysten ja tohtoreiden kohtaamista. Lisatietoja http://www.podoco.fi/

49


http://www.podoco.fi/

Monet vastaajat pohtivat toimintamallin kdytannon haasteita. Onko jakson aikana tehty
tutkimustyo taysin vapaasti julkistettavissa? Miten jakso rahoitetaan? Miten varmistetaan, etta
oman Yyliopiston ulkopuolella tehty jakso aidosti palvelee seké& tohtorikoulutettavan etta
vastaanottavaa organisaation tarpeita? Miten vaitoskirjan ohjaaja suhtautuu taéhan (etenkin jos
jakson aikana vaitoskirja ei edisty)?

e Jag tycker det borde vara en del av forskarutbildningen att man goér praktik pa foretag. Pa
detta vis f&r man ocksa veta hur det fungerar pa foretag. Eftersom det inte finns tillrackligt
med platser for alla doktorer att fortsatta i universitetsvarlden kunde detta underlatta
overgangen till industrin for en del. (luonnontiede)

e Konkreettisia kontakteja ja harjoittelumahdollisuuksia kuntasektorilla ja valtiolla.
Vaitoskirjatyon tekeminen yhteistydssa yritysmaailman kanssa. (humanistinen)

e Tuleville tohtoreille olisi hyédyksi, jos meilla olisi mahdollisuus hakeutua "harjoitteluun”
tyopaikkoihin, joissa ko. Alan tutkijoita tarvitaan (yliopiston ulkopuolelle). (kasvatustiede)

e Harjoittelua tai keséharjoittelua huipputeknologian yrityksissa, jolloin syntyy valmiiksi
kontakteja kun tutkinto on valmis. Harjoittelu voisi olla osana esim. Tekesin rahoittamaa
projektia, jolloin se tukisi projektin tavoitteita. Harjoittelu tapahtuisi projektiin osallistuvassa
yrityksessa tai yrityksissa. Talldin harjoittelun kulut olisivat osa projektin kokonaiskuluja.
(teknillistieteellinen)

e Monet tohtorituttavat jotka ovat siirtyneet yksityiselle puolelle ovat lIoytaneet tydpaikan omien
verkostojensa kautta. Taman vuoksi kattavampi tydelaméayhteisty6 voisi hyvinkin olla
hedelmallistd, verkostojen laajentamisen nakokulmasta. Esimerkiksi lyhyet tydskentelyjaksot
yrityksissa voisivat laajentaa tohtoriopiskelijan ymmarrysta itse tutkittavasta aiheesta, mutta
myos tulevaisuuden uramahdollisuuksista. Nékisin, etta tallaisten jaksojen mahdollistaminen
vaatisi yliopistojen ja yritysten valista keskitettyd organisointia. N&ita on ilmeisesti jo
kehitteilla, esim. Http://www.podoco.fi/ (teknillistieteellinen)

e Tutkimuksen ja useimpien tohtorien tyéelaman suurin ero on tekemisen tahdissa.
Tybelamassa kaivataan harvoin syvélle porautuvaa pohdintaa, mutta sitdkin enemman
nopeaa intuitiota |0ytaa oikeita ratkaisuja heindsuovasta, taito jonka taustalla oleva syvallinen
osaaminen mahdollistaa. Toisin sanoen tohtorikoulutettavien olisi hyva oppia, miten tarkeda
on voida tehdé& nopeita valintoja myds silloin kun varmaa tietoa ei ole. Tama juuri sen takia,
etté heidan arvionsa on usein tietdmyspohjan vuoksi parempi kuin monien muiden.
(teknillistieteellinen)

e Tohtori-opiskelijoilla opintoihin voisi liittyd tydharjoittelua, jossa tavoitteena olisi esim.
Yrittajyys/ tutkimustulosten kaupallistamisosaamisen kehittyminen seka oman alan
asiantuntijuustehtavissa harjaantuminen. (terveystiede)

¢ Internships should be offered, also to consultation firms for new doctors. | had theoretical
knowledge and that wasn't enough to use in applying for a job after phd. (yhteiskuntatiede)

o TyOpaikallani on kdytéssa ns. "industrial phd"-jarjestelma, jossa julkisrahoitteiset jatko-
opiskelijat tydskentelevat kokopaivaisesti yrityksen tiloissa. Yritys tarjoaa erinomaiset
fasiliteetit ja suurimman osan ohjauksesta (osa tulee yliopistolta), ja saa vastineeksi
tydvoimaa tuleviin sovelluksiin tahtaavaan pitkajanteisempaan tutkimukseen. Tama toimii
nahdakseni erinomaisesti ja toimisi varmasti myos Suomessa. (teknillistieteellinen)
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Asiantuntijatehtavat, konsultointi ja yhteiset kehittamis- ja
tutkimusprojektit

Vastaajat eri koulutusaloilta nostivat esiin erilaisia toimintamalleja, jolla tohtorikoulutukseen
voitaisiin lisatd yhteistydta oman yliopiston ulkopuolisten organisaatioiden kanssa.

Erikseen mainittiin tohtorikoulutettavan toimiminen asiantuntijana erilaisissa tydryhmissa ja
koulutuksissa, konsultointitehtavat, osallistuminen eri organisaatioiden kehittamishankkeisiin
sekd yliopistojen ja muiden organisaatioiden yhteiset tutkimushankkeet. Mainituista
yhteistydmuodoista on kokemusta ja niiden saama palaute uraseurantakyselyssa oli
positiivista. N&ita toimintatapoja yhdistdd tohtorikoulutettavan verkostojen vahvistuminen,
mahdollisuus paastad kehittamaan omaa osaamistaan, mahdollisuus antaa nayttoja seka
tutustuminen potentiaalisiin tuleviin tydnantajiin. Erilaiset yhteistydmallit myds mahdollistavat
tutustumisen erilaisiin organisaatioihin ja uravaihtoehtoihin. Tarke&na asiana nostettiin esiin
myds yhteisten projektien tai hankkeiden tuoma parantunut kyky hahmottaa oman
vaitoskirjatutkimuksen ja osaamisen yhteydet erilaisten organisaatioiden tarpeisiin.

Monet vastaajat korostivat myds yhteistybkumppaneiden saamaa hyotyd ja mahdollisuutta
tutustua potentiaalisiin  tulevaisuuden tyontekijoihin. Jotkut vastaajat olivat tehneet
yhteistyOkumppaneille  tilaustutkimusta  tai kehittimishankkeita,  jotka  tukivat
vaitoskirjatutkimusta.

Kuten jo aiemmin on tullut esiin, kyselyn vastaajat korostivat, ettd tohtorikoulutuksesta
vastaavan yksikdn ja vaitéskirjan ohjaajan verkostot ja yhteistydsuhteet mahdollistavat usein
tohtorikoulutettaville omien verkostojen ja yhteistyosuhteiden Iuomisen. Vahvat
yhteistydsuhteet esimerkiksi tutkimuslaitoksiin tai elinkeinoelam&an generoivat yhteisia
tutkimushankkeita ja kehittamisprojekteja, jotka tuovat puolestaan erilaisia mahdollisuuksia
my0s tohtorikoulutettaville.

e Vaitoskirjatutkimukseni liittyi yhteistyoprojektiin yrityksen kanssa. Tassa sai nakokulmia
yrityselamaan. (elainlaaketiede)

e Industry financed research projects are good way for employer to assess skills of doctorate
candidate and their potential. At the same time they help a candidate to establish industrial
connections. (farmasia)

e Tein tutkimukseni pohjaty6t tutkimuskohteen tilaushistorian kirjoitustyéna. (teologia)

e Tohtoriopintojen aikana toimin projektitutkijana tutkimus- ja kehittamisprojekteissa koko ajan
eli tydelamayhteistyd oli minulla jatkuvaa ja siksi koen, etté olen hyvin etuoikeutettu.
Harmittaa toki se, etta tallaista tutkimustyota ei edelleenk&én tunnisteta mediassa eli aina
painotetaan niihin yksil6ihin, jotka tekevat hyvin vahan yhteistyota tai kirjoittelevat paljon
itsekseen tydajalla. Omassa tydssani tai tydyhteisossa tallainen "erakoituminen” ei ole edes
mahdollista. (teknillistieteellinen)

e Jos ei perusopinnoissa ole ollut tydeldmayhteistyota, viimeistddn tohtoriopinnoissa tulisi olla.
Esimerkiksi siten, etté tutkimusprojekteissa olisi mukana ty6elaméa/kaupallistamisaspekti (vrt.
TEKES/EU-projektit). (ladketiede)

o Kaytdnndssa hyvia kontakteja yrityselaméén saa tydskentelemalla esim. Tekesin
rahoittamissa tutkimusprojekteissa vaitostutkimuksen aikana. Tatéa kautta voi olla mahdollista
tyollistya like-elamaan vaitoksen jalkeen. (luonnontiede)

e Secondments to field work (Works well) Flexibility in letting take consulting (works well)
(kauppatiede)

o Eri ty6tehtavien esittelyt ja/tai tutustumiskaynteja tydpaikkoihin; tutkimusprojekteja, joilla
konkreettisia tavoitteita tuottaa tietoa tai tehda muuta yhteisty6té yliopiston ulkopuolisten
tahojen kanssa. (humanistiset tieteet)
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3.3. Miten tohtorikoulutusta tulisi kehittaa tohtorien
urakehityksen ja tyollistyvyyden ndkdkulmasta?

Tohtorien uraseuranta avaa mielenkiintoisen ikkunan 2-3 vuotta sitten valmistuneiden
tohtoreiden tyollistymiseen ja urakehitykseen. Aineisto antaa myds tietoa tohtorikoulutuksen
kehittamisen tueksi. Toivottavasti yliopistot hyodyntéavét omaa tohtoriuraseuranta-aineistoaan
tohtorikoulutuksen kehittdmisessa ja myds syventavat uraseuranta-aineiston analyysia omiin
tarpeisiinsa.

Tassa luvussa kootaan yhteen Kkeskeisida tohtoriuraseurannasta esiin  nousseita
tohtorikoulutuksen kehittamisideoita ja -toiveita ja peilataan niité opetus- ja kulttuuriministerion
teettamien raporttien Miten tohtorit tyollistyvéat? (2016) ja Tutkijanuran tilannekuva (2016)
kehittAmissuosituksiin.

Valtaosa esitetyista suosituksista on jo kaytdssa ainakin jossain yliopistoissa ja joillain
koulutusaloilla. Kyse ei ole siis ole taysin uusista ideoista, vaan jo kaytdssd olevista
kaytanteista.

1. Tohtorikoulutukselle selkeat osaamistavoitteet

Tohtorikoulutuksen tuottama osaamisen hahmottaminen ja sanoittaminen ovat keskeisia seka
tohtorin urasuunnittelun etta tyénhaun kannalta. Silloin kun tohtorikoulutuksella on selkeéat
osaamistavoitteet, kaikkien osapuolten (tohtorikoulutettava, ohjaaja, tohtoriohjelma,
sidosryhmat, yhteistydkumppanit, potentiaaliset tulevat tydnantajat) on helpompi hahmottaa
tohtorikoulutuksen osa-alueita ja tohtorin osaamista. Tohtorikoulutukseen liittyvat kurssit,
ohjaus ja opetus-, hallinto-, kehitys- ja tutkimustehtavat tulee nahda kokonaisuutena, jotka
kehittavat tohtorikoulutettavan osaamista. Eri osa-alueisiin on syyta my6s suhtautua
tavoitteellisesti ja niin, etté tohtorikoulutettava pystyy kehittdmaan omien uratavoitteidensa
mukaista osaamista.

Vaitoskirjan ohjaajan tai ohjaajien tuki tohtorikoulutettavan laaja-alaisen osaamisen ja
asiantuntijuuden kehittymiselle on tarkeaa. Tasta on paljon hyvia esimerkkeja. Ohjaajan tai
ohjaajien on hyva korostaa, ettd tohtorikoulutuksella on muitakin tavoitteita kuin
vaitoskirjatutkimus.

Osaamisperustainen lahestyminen helpottaa myés tohtoriohjelma ja tutkijakoulutason
tohtorikoulutuksen suunnittelua. Kuten luvussa Tohtorikoulutus osaamisnakokulmasta:
palautetta ja suuntaa tulevaisuuteen todetaan, merkittdva osa tohtorikoulutukseen liittyvista
osaamisalueista on keskeisia kaikille tai valtaosalle tohtoreista. Naiden osaamisalueista
muodostuu tohtorikoulutuksen ydin, jonka liséksi tarjolla olisi hyva olla riittava maara
valinnaisia opintokokonaisuuksia tai projekteja, jotka tukevat erityisesti tietylle uralle
tahtaavia (kuten akateeminen tutkijanura, yrittajyys, tydskentely yritysten T&K-toiminnoissa).

Miten tohtorit tyollistyvat (2016)

— Osaamisen soveltamisen tapoja tulisi kehittaa tohtoroitumisen aikana: esimerkiksi kirjoittaminen
erilaisille yleisoille, opetuskokemuksen ja -osaamisen kartuttaminen ja tutkimuksen jatkaminen
kehittdmisorientoituneena projektina. Vuorovaikutus muiden sektoreiden tydorganisaatioiden kanssa
tohtorikoulutuksen aikana antaisi luontevia mahdollisuuksia erilaisiin soveltamisen tapoihin.

- Tohtorikoulutettavilla tulisi luoda mahdollisuus saada tukea oman osaamiseen tunnistamiseen ja
kommunikointiin liittyen. Tama voidaan toteuttaa useilla eri tavoilla, jotka eivat valttamatta edellyta
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merkittavia henkildstéresursseja. Oman osaamisen tunnistamiseen liittyvét taidot voivat avata
uudenlaisia nédkdkulmia itselle mahdollisiin tyduriin ja tukea alalta toiselle siirtymista myds tyéuran
myb6hemmissa vaiheissa. Talla voi olla pidempikestoisia vaikutuksia paitsi tohtoreiden tyollisyydelle
myds suomalaisten toimialojen uudistumiselle. (s. 44—45)

Tutkijanuran tilannekuva (2016)

- Tutkijakoulutettavien tulee jo koulutuksensa aikana tarkastella erilaisia uravaihtoehtoja yhdessa
ohjaajan kanssa, hankkia erilaisia valmiuksia tarkastelun perusteella ja tuoda esiin
tutkijankoulutuksen tuomaa laaja-alaista osaamista hakeutuessaan akateemisen tydympariston
ulkopuolelle. (s 9)

2. Urasuunnittelun systemaattinen tukeminen tohtorikoulutuksen aikana

Uraseurantakyselyn vastaajat pitivat urasuunnittelun kehittymista keskimaarin yhta tarkeéana
kuin opetustaitojen tai tieto- ja viestintateknologian taitojen kehittymistd. Tukea
urasuunnitteluun ja tyénhakuun toivottiin myods kyselyn avovastauksissa. Urasuunnittelun
tuen muotoja mainittiin  useita. Vaitoskirjan ohjaajan tuen lisaksi mainittiin erilaiset
urasuunnittelua tai tydelaméavalmiuksia kehittéavat kurssit ja mentorointi, alumnitoiminta seka
messut, seminaarit ja vapaamuotoiset kohtaamiset potentiaalisten tulevien tydnantajien
kanssa.

Tutkijakouluilla ja tohtoriohjelmilla tulisi olla selkeat tohtorien urasuunnittelua tukevat
toimintatavat, jossa yhdistyvat vaitoskirjatutkimuksen ja tohtorikoulutuksen ohjaus, yhteistyo
yliopistojen urapalveluiden/tybelamapalveluiden kanssa, mentorointi, alumniyhteistyd ja
sidosryhmien  kanssa  jarjestettavat erilaiset  tapahtumat, jotka edesauttavat
tohtorikoulutettavien verkostoitumista ja urasuunnittelua. Tassa yhteydessa on hyva huomata,
etta tohtorien urasuunnittelun tuessa on tapahtunut kehitysaskelia vuosien 2012-13 jalkeen.
Tohtoreiden urasuunnittelua tukevia kursseja jarjestetdan systemaattisesti esimerkiksi
Helsingin ja Turun yliopistoissa.

Miten tohtorit tyollistyvat (2016)

— Tydmarkkinoihin ja tyéllistymiseen liittyvat kysymykset tulisi nostaa esiin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa jatko-opintoja. Talléin tohtorikoulutettavat voivat vaikuttaa oman osaamisensa
kehittymiseen ja valmiuksiinsa ty6llistya yliopiston ulkopuolelle.

— Uravalmennuksen tulisi olla alakohtaista, jotta parhaiten hy6dynnettaisiin alakohtainen tieto
tydmarkkinoista ja niilla vaadittavasta osaamisesta seka verkostot tyéllistymisen edistajana

— Alumnitoiminnan hyédyntaminen liikkuvuuden ja vaihdon edistamisessa voisi olla tehokkaampaa ja
sité voisi kytkea alakohtaiseen uravalmennukseen.

(s. 44-45)
Tutkijanuran tilannekuva (2016)

Yliopistot ottavat nykyistd paremmin huomioon tutkijoiden erilaiset uramahdollisuudet alkaen
tutkijankoulutuksen rekrytointivaiheesta ja jatkuen lapi koko koulutuksen. Yliopistot tuovat esiin jo
tohtorikoulutuksen valintamenettelyissa nykyista paremmin tohtorien erilaisia uravaihtoehtoja.
Tutkijankoulutukseen hakevan tulee rekrytointiprosessissa esittda ndkemyksensa koulutuksen
jalkeisistd mahdollisista ty6uristaan.(s 9.)
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3. Tohtorikoulutuksen jarjestajan ja vaitoskirjaohjaajan verkostot osaksi
tohtorikoulutusta

Tohtoriuraseurannan vastaajat korostivat, ettd tohtorikoulutuksen jarjestavan yksikon
(tohtoriohjelma, tutkijakoulu, tutkimusryhma) ja vaitéskirjan ohjaajan tai ohjaajien verkostot ja
yhteisty0suhteet ovat keskeisia tohtorikoulutettavan verkostojen kehittymisen ja erilaisten
yhteistyOprojektien syntymisen kannalta. Hyvia kaytanteitd mainittin paljon ja omia
tohtoriohjelmia ja vaitoskirjan ohjaajia kehuttiin vuolaasti. Mutta my6s puutteita nostettiin esiin
ja oltiin turhautuneita “erityksissa tehtyyn” vaitdskirjatutkimukseen.

Jokaisella tohtorikoulutusta jarjestavalla yksikolla tulisi olla selked ja tohtorikoulutettavien
tiedossa oleva strategia siitd, miten tohtorikoulutettavat padsevat osaksi yksikdn verkostoja ja
kaynnissad olevia yhteistyoprojekteja. Vaitoskirjaohjaajien tulisi myods aktiivisesti tukea
tohtorikoulutettavia verkostojen ja yhteisty0suhteiden luomisessa; avata ovia, jakaa omia
verkostojaan ja rohkaista. Nain moni ohjaaja myos tekee uraseurantakyselyn perusteella.

Tohtoriohjelmien ja tutkijakoulujen yhteistyéprojektien ja verkostojen rakentamisen tulisi olla
tavoitteellista ja siihen tulisi saada tukea yliopiston tydelama- ja yhteiskuntasuhteita edistavilta
tukipalveluilta. Tohtoriohjelmien ja tutkimushankkeiden ohjausryhmissé on tarkeaa hyddyntaa
laaja-alaisesti koulutusalan ja tutkimuksen kannalta keskeisten organisaatioiden ja
asiantuntijoiden osaamista, kuten monissa tutkijakouluissa ja tohtoriohjelmissa tehd&ankin.

Julkisella tutkimus- ja kehitysrahoituksella (uraseurantakyselyssd mainintoja sai etenkin
Tekes-rahoitus) nayttdisi olevan keskeinen rooli yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten
yhteistydn kehittymiselle. Yhteisty6ta tukevien rahoitusmuotojen (julkinen, yksityinen, saatiot)
turvaaminen ja jatkokehittdminen ovat avainasemassa tohtorikoulutuksen tydelamayhteistyon
kehityksen kannalta. Vuonna 2015 toimintansa aloittanut Post Docs in Companies (PoDoCo)
-ohjelma nayttaisi osaltaan vastaavan moniin niihin toiveisiin, jota vuosina 2012-13
valmistuneilla tohtoreilla on yritysyhteistyon kehittdmiselle.

Miten tohtorit tydllistyvat (2016)

— Erilaisia kaytantdja tulisi kehittéaa liikkuvuudelle yliopiston ja muiden sektoreiden toimijoiden kesken,
jotta kontaktit ja verkostot seka tiedonvaihto kehittyisivat. Esimerkiksi yliopiston opettajat voisivat
tyoskennella jaksoja yliopiston ulkopuolella yrityksissa tai muiden sektoreiden ty6organisaatioissa.
Vastaavasti yliopiston opettajina voisi toimia myds muita kuin perinteisia akateemisin meriitein
nimitettyja dosentteja. Tama toteutuu osin jo nyt, mutta tyésuhteisiin ja urakehitykseen liittyvét
kaytannot eivat tue vaihtoa. Esimerkiksi tenure track -malli ei tue vaihtoa yliopiston ja muiden
sektoreiden kesken. — Vaihto vahvistaisi linkkeja yliopiston ja yritysten, jarjestéjen seka saatididen
valilla.

— Opetustehtéaviin ja "roolimalleiksi” tulisi saada myds yliopiston ulkopuolella tyéskentelevia tohtoreita.
(s. 45)

Tutkijanuran tilannekuva (2016)

Ohjaavat ministeriot, tutkimusrahoittajat ja korkeakoulut kehittavat kannusteita organisaatiorajat
ylittdvan yhteistyon syventamiseen ja palkitsevat projekteissa virinneista yhteistyoratkaisuista
tavoitteenaan koulutuksen ja tutkimuksen laadun ja relevanssin parantaminen.

Muun tyéelaméan edustajat osallistuvat koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseen esimerkiksi
yhteisten tutkimushankkeiden, tutkijankoulutettavien mentoroinnin ja erilaisten yhteistyérakenteiden
(esimerkiksi tutkijakoulujen/tohtoriohjelmien paatéksentekoelimet) kautta.
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Ty6elaman muut kuin perinteiset tutkimustydnantajat tiivistavat yhteistyotaan korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa omaa toimintaansa kehittddkseen esimerkiksi yhteiskehittdmisen malleja
hyddyntaen. Elinkeinoelaman jarjestét, kauppakamarit, ajatuspajat jne. jarjestavat tilaisuuksia
tutkimusjarjestelmén eri toimijoiden kohtaamiselle.

Yliopistojen tutkijakoulut ja tohtoriohjelmat hyddyntévét muiden toimijoiden osaamista
kaksisuuntaisuuden periaatteella. (s.8-9)

4. Tohtorikoulutettavan vaitoskirjatutkimuksen verkostojen vahvistaminen

Vaitoskirjatutkimuksella olisi hyva olla kaksi ohjaajaa tai ohjausryhmé, joka osaltaan tukisi
tohtorikoulutuksen ja vaitoskirjatutkimuksen linkittymista tohtorikoulutettavan tulevan uran
kannalta keskeisiin organisaatiohiin, verkostoihin ja potentiaalisiin tuleviin tyonantajiin.
Uraseurantakyselyn vastausten perusteella kokemukset kahden ohjaajan mallista ja
vaitoskirjatutkimuksen ohjausryhmasta ovat olleet hyvia.

Tohtorikoulutettavat ovat hyotyneet siita, kun he ovat aktiivisesti hakeutuneet
tutkimusaiheensa ja tohtorikoulutuksensa osaamistavoitteiden kannalta keskeisiin
yhteistydverkostoihin, seminaareihin ja konferensseihin, Suomessa ja ulkomailla. Ohjaajan
tuki ja rohkaisu ovat usein olleet tassé tarkeitd. Tohtorikoulutettavia tuleekin rohkaista
osallistumaan verkostoihin aktiivisesti mm. osallistumalla tydryhméatydskentelyyn, pitamaan
luentoja ja asiantuntijapuheenvuoroja ja vierailemaan mielenkiintoisissa organisaatioissa, joko
tutkimuksen tai tulevan tydllistymisen kannalta.

Tohtorikoulutettavan vaitoskirjatutkimuksen etenemisesta, osatuloksista ja tuloksista on hyva
kayda vuoropuhelua tutkimusaiheen kannalta keskeisten organisaatioiden ja verkostojen
kanssa. Tama edesauttaa muun muassa viestintataitojen, esiintymistaidon ja
vuorovaikutustaitojen kehittymista ja luo pohjaa tohtorikoulutuksen jalkeiselle uralle.

Vaitoskirjatutkimuksen tulosten hyddyntamista eri organisaatioiden tarpeisiin on hyddyllista
kartoittaa aktiivisesti jo tutkimuksen aikana. Tohtoriuraseurannan vastaajien mukaan tama
sekéd motivoi tutkimustyéta etta avaa mahdollisuuksia tulevan uran kannalta.

Miten tohtorit tydllistyvat (2016)

Vaitoskirjan laadun liséksi tohtorikoulutettavien urasuunnittelua ja samalla osaamisen leviamista ja
verkottumista tukisi se, etta tohtorikoulutettavalla olisi useampi kuin yksi ohjaaja, Mahdollisuuksien
mukaan toisen ohjaajan tulisi olla yliopiston ulkopuolelta. Laadukkaan ohjauksen toteutuminen voi olla
usein kiinni joko tohtorikoulutettavan omasta aktiivisuudesta tai ohjaajan kiinnostuksesta
nimenomaista tutkimusaihetta kohtaan. Kaksi tai useampi tohtorikoulutettavalle nimettyd ohjaajaa
lisdisi mahdollisuuksia siihen, etté keskusteluissa kasitellaan tydelamaa entistd monipuolisemmista
nakokulmista. Monessa yliopistossa kahden tai useamman ohjaajan malli on jo kaytdssa, mutta
ohjauksen seuranta ja ajalliset resurssit ovat puutteellisia. (s. 46)

Tutkijanuran tilannekuva (2016)

Ohjaavat ministeriot keraavat ja valittavat tietoa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten vélisen
henkildstdyhteistydn kehittymisesta. Ministeritt luovat kannusteita tutkimuslaitosten henkildkunnalle,
jotta nama osallistuisivat opettajina ja ohjaajina korkeakoulujen ja muiden koulutusorganisaatioiden
koulutukseen. (s 7)
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5. Oman yliopiston ulkopuolella tehtava jakso osaksi tohtorikoulutusta

Tohtoriuraseurannan vastaajista todella moni nosti esiin toiveen siita, etta tohtorikoulutukseen
kuuluisi jakso, joka tehtéisiin oman yliopiston ulkopuolella. Jakson aikana voitaisiin tehda
vaitoskirjatutkimusta tai muita tutkimus- ja kehittamistehtavia. Uraseurantaan vastanneilla oli
positiivisia  kokemuksia  esimerkiksi osin  tai kokonaan yrityksissd tehdyista
vaitoskirjatutkimuksista

Jakso tuo tohtorikoulutukseen mahdollisuuden kehittdd osaamista erityyppisessa
tydympaéristossa ja mahdollisesti myds erilaisissa tehtavissa kuin yliopistossa tapahtuvassa
tohtorikoulutuksessa. Jakson kohde tulisi valita tarkkaan vaitdskirjatutkimuksen ja
tohtorikoulutettavien uratavoitteiden perusteella. Se voisi olla toisessa yliopistossa,
tutkimuslaitoksessa, yrityksessa, julkisella tai kolmannella sektorila — Suomessa tai
ulkomailla.

Mikali erillisen oman yliopiston ulkopuolella tehtavan jakson jarjestaminen ei ole mahdollista,
tohtorikoulutuksen  ohella  voitaisiin  tehdd nykyistda enemman myos erilisia
vaitoskirjatutkimukseen kuulumattomia, mutta sitd tukevia yhteistydverkostojen kanssa
tehtavid  kehittamistybprojekteja, konsultointia, koulutusta tai tilaustutkimustyota.
Tohtoriuraseurantaan vastanneiden kokemukset néista toimintamalleista olivat positiivisia.

Tutkijanuran tilannekuva (2016)

Erityisesti tutkijankoulutuksen saaneiden jatkuvasti moninaistuvien tydurien nakdkulmasta
ty6harjoittelumahdollisuuksien luominen perinteisten tutkimustydnantajien parissa seké niiden
ulkopuolella hyddyttaisi niin tutkijakoulutettavia kuin tydelaman eri organisaatioitakin.

Tutkimuslaitokset tarjoavat ty6harjoittelujaksoja tohtoriopiskelijoille ja dskettéin tohtorin tutkinnon
suorittaneille nykyisté laajemmin. (s 9).

Tohtorien koulutuksesta ja tydmarkkinoista kaytavaa keskustelua on dominoinut viime vuosina
puhe tuhannesta tyottdmastd tohtorista. Tohtorien uraseuranta antaa osaltaan
mahdollisuuden tdman keskustelun syventamiseen, alakohtaisten erojen hahmottamiseen ja
tohtorikoulutuksen  kehittamiseen. On toivottavaa, ettd tohtoreiden koulutus- ja
tyévoimapoliittisessa keskustelussa tunnistetaan yhta aikaa tohtoreiden tyémarkkinatilanteen
heikentyminen ja tohtoreiden edelleen todella vahva tydllisyysaste. Kumpaakaan ei pida
vahatella. Vielakin tarkedmpaé on muistaa tohtoreiden merkittdva panos ja merkitys tieteelle,
taiteelle, kulttuurille, sivistykselle, yhteiskunnalle ja taloudelle.
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4. Lahteet

Aarresaari-verkoston tohtoriuraseurantakyselyt vuosilta 2009, 2011, 2013 ja 2015.
Aarresaari-verkosto on yliopistojen ura- ja rekrytointipalveluiden valtakunnallinen verkosto.

https://www.aarresaari.net/uraseuranta/tohtoreiden uraseuranta

Akavalaiset tyGelamassa -tilastot. Akava. Tilastokeskuksen ja. tyo- ja elinkeinoministerion
tilastot.

http://www.akava.fi/tyoelama/akavalaiset tyoelamassa

Katri Haila, Risto Karinen, Antti Kaihovaara, Antti Eronen ja Arja Haapakorpi: Miten tohtorit
tyollistyvat. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2016:3. Julkaistu 12.02.2016

http://www.minedu.fi/fOPM/Julkaisut/2016/tohtorit.htmI?lang=fi

Leppalahti, Ari: Putoaako Suomi johtavien innovaatiomaiden joukosta? Tieto&trendit 2/2016
19.5.2016

http://tietotrendit.stat.fi/mag/article/17 1/#sthash.DiW6WGCU.dpuf

Tilastokeskus: Opiskelijoiden tyottdmyysriski vuonna 2015 kolminkertainen vuoteen 1988
verrattuna. Julkaistu: 25.5.2016.

http://www.stat.fi/til/tyokay/2015/02/tyokay 2015 02 2016-05-25 tie 001 fi.html

Opetus- ja kulttuuriministerién asettama tutkijanurakysymysten tyéryhma: Tutkijanuran
tilannekuva. Tutkijanuratydryhmén loppuraportti. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja
2016:2. Julkaistu 12,02,2016.

http://www.minedu.fi/fOPM/Julkaisut/2016/tutkijanura.html?lang=fi

Vipunen. Yliopistoissa suoritetut tutkinnot. Opetushallinnon tilastopalvelu. Opetushallinnon ja
Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineisto 2.8.

https://vipunen.fi/fi-fi/yliopisto/Sivut/Opiskelijat-ja-tutkinnot.aspx
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5. Liitteet

LIITE 1. Kyselylomake

Uraseurantakysely vuosina 2012-2013

tohtorin tutkinnon suorittaneille

Voit vaihtoehtoisesti vastata kyselyyn osoitteessa

www.aarresaari.net/uraseuranta kiyttien lomakkeen

oikeassa ylinurkassa olevaa numerokoodia.

Vastaathan viimeistiin 25.9.2015

TOHTORIKOULUTUS

Miten paljon seuraavat tekijit vaikuttivat siihen, etti
aloitit tohtorin tutkinnon? Ympyroi sopivin vaihtoehto.

. Turun yliopisto

University of Turku

nro

5. Kuinka rahoitit tohtoriopintosi?
Voit valita useita vaihtoehtoja.

1. Suomen Akatemian/opetus- ja kulttuuriministerién rahoit-
taman palkallisen tutkijankoulutuspaikan kautta.

. Muun palkallisen tutkijankoulutuspaikan kautta.

. Tutkimus- ja/tai opetustehtivissi yliopistolla.

. Muu tydsuhde yliopistolla.

. Tutkimus- ja/tai opetustehtiivissd ammattikorkea-koulussa
tai muussa tutkimuslaitoksessa kuin yliopistossa.

. Ansiotydssd yliopiston ulkopuolella.

. Rahoitus Akatemian projektin kautta.

. Rahoitus muun kuin Akatemian projektin kautta.

. Henkilokohtainen apuraha.

10. Opintotuki.

11. Muut, mitki?

[T NN Y

RN

&

Mikii kysymyksessi 5 mainituista rahoituslihteisti oli
tirkein?

Merkitse vaihtoehdon numero, vain yksi

7. Tein i viiitoskirjatutki i2:

1. Kokopiiviisesti

2. Osa-aikaisesti, viitoskirjatutkimukseen tybajasta
kiytetty %-osuus

3. Vapaa-ajalla muun péityon ohella

TYOMARKKINATILANNE JA TYOLLISTYMINEN

8. Arvioi tohtorin tutkinnon merkitysti tydeliimissii seu-
raavien viittimien perusteella?

Merkitse jokaiselle riville rastilla sopivin vaihtoehto.

9. Mikii seuraavista kuvaa parhaiten tilannettasi?

Merkitse jokaiseen sarakkeeseen rastilla sopivin vaihtoehto.

A 6 kk ennen B 6 kk tohto-| C
tohtorin tutkindrin tutkinnon | Talld

mista sen jilkeen

non suoritta- | suorittami- |hetkelld

1. Vakituinen kokopii-

vityd

2. Mdirdaikainen
kokopiiviityd

3. Vakituinen osa-
aikatyd

4. Mdidrdaikainen osa-
aikatyd

5. ltseniinen yrittiji,
ammatinharjoittaja
tai freclancer

6. Apurahatutkija

7. Tyollistetty tai tyd-
harjoittelu

8. Tyoton tyonhakija

9. Tyévoimakoulutus
tai vastaava

10. Piztoiminen opiskelu
(johtaa tutkintoon tai
arvosanaan)

1. Perhevapaalla

(tyst)

12. Perhevapaalla
(ei tybsuhdetta)

1 sop

12. Onko tohtorin tutki ollut mi i ty

1. Hy6tyd, minkilaista?

2. Haittaa, minkiilaista?

NYKYINEN TYOSUHDE JA SEN LAATU

Vastaa seuraaviin kysymyksiin (13- 25) nykyisen péaitydsi pe-
rusteella. Jos olet esim. perhevapaalla, vastaa sen tySpaikan
perusteella, josta jiit vapaalle. Jos olet yrittiji, ammatinhar-
Joittaja, freelancer tai tyiskentelet apurahalla, vastaa Kysy-
myksiin soveltuvin osin. Jos et ole tilli hetkellii d tai et
ollut tiissi kun jiit esim. perhevapaalle, voit siirtyid kysymyk-
seen 26.

13. Milli paikkakunnalla (jos ulkomailla, missi maassa)
tyopaikkasi sijaitsee?

13. Muu, mika?

En osaa
sanoa

Tohtorin tutkinnon  suorittamisen

Jjilkeen Kylla | Ei

-

. Olen saanut lisdd palkkaa tohto-
rin tutkinnon ansiosta.

(=)

. Olen saanut vaativampia tydteh-
tiv

1 = ei lainkaan 6 = erittiin paljon
1. Arvelin saavani helpommin toitd
5 5 3 7 2113|4516
tohtorin tutkinnon suoritettuani.
2. Arvelin saavuttavani paremman
aseman tydeldmassi tohtorin 2 (31456
tutkinnon suoritettuani.
3. Arvelin saavani parempaa
palkkaa tohtorin tutkinnon suo- 21314516
ritettuani
4. Koin, ettd muuta tyonsaanti- 21314 l5 6
mahdollisuutta ei tuolloin ollut. B
5. Halusin kehittyéd ammatillisesti. 2|34 (516
6. Tutkimusty kiinnosti sinidnsa. 2131456
T l-!alu5|n tehdé tutkimusta tietysti 213 14als5 e
aiheesta.
8. Halusin muodollisen pitevyy- 213 ]als |6
den tiettyihin tehtiviin. T
9. Tohtorin tutkinto oli tavoitteeni -
£ R 2134|516
jo perusopintojen alussa
0. Tohtorin tutkinto oli luonteva
jatke aikaisemmille opinnoille 21314516
tai ty6lle.
1. Yliopiston [al{oksgn h.el_lkllo- 2131405 |6
kunta kannusti opintoihin.
2. Tydnantaja kannusti opintoihin. 2 (3 (4 (5]|6
3. Sattuma ohjasi valintaani. 21314516
4. Jokin muu syy, miki? 2 |93 | 4|5 |6
2. Miki edelld mainituista tekijoistii oli mielestiisi tirkein
tohtorin loii isen k Ita?
Merkitse vaihtoehdon numero, vain yksi
3. Olivatko valintaperusteet tiedossa hakiessasi tohtori-

koulutukseen?
1. Kylld

2. Ei

3. En osaa sanoa

Jos vastasit kylli kysymykseen 3, niin olivatko valinta-
perusteet mielestiisi oikeudenmukaiset?

1. Kylld
2. En osaa sanoa
3. Ei, jos ei niin miksi?

. Olen saanut mielekkadmpia tyo-
tehtivii.

w

10. Oletko ollut tydttomini tyénhakijana tohtorin tutkin-
non suorittamisen jilkeen?

1. En ole ollut tydttoméni
2. Kylld, yhteensdi ___ v kk

11. Ovatko seuraavat tekijiit vaikeuttaneet tyollistymistisi?
Vastaa vain, jos Sinulla on ollut tohtorin tutkinnon suo-
rittamisen jilkeen tyollistymisvaikeuksia.

Ympyroi sopivin vaihtoehto.

el

Olen saanut paremman aseman
tydpaikallani.

w

. Olen saanut ty$paikan uuden
tydnantajan palveluksessa.

14. Miki on péityonantajasi? Ympyroi sopivin vaihtoehto.

. Yksityinen yritys tai valtionyhtio, alle 50 tyontekijaa

. Yksityinen yritys tai valtionyhtio, 50-249 tyontc!

. Yksityinen yritys tai valtionyhtio, vih. 250 tyontekijii

. Valtio, valtion liikelaitos

. Yliopisto

6. Kunta, kuntayhtymi, kunnallinen liikelaitos

. Ammattikorkeakoulu

. Jarjestd, siitio tai vastaava, itsendinen julkisoikeudellinen
laitos tai yhteisé (esim. Eliiketurvakeskus, Tydterveyslaitos)

9. Oma yritys, (tai olen ammatinharjoittaja tai freelancer)

[ e

o =

o

Olen saanut paremman aseman
tyomarkkinoilla.

5

Tilanteeni on muuttunut jollain muulla tavalla, miten?

1 = ei lainkaan 6 = erittiiin paljon 10. Muu, miki?
1. Tybkokemuksen puute 1 314 (5|6
2. Puutteelliset tydnhakutaidot |1 [2 [3 |4 |5 |6 15. Mikii yrifyS{gr(ilanisaaltio{tah? on nykyinen
Ly & 'p

3. Verkostojen viihdisyys 1 |2 (3 |45 ]6 Tietoa tyo) yjista hyod) dcin tohtorikoul
4. Tohtorin tutkinto 112131415 |6 urac hj "_ s _:’wm’u c.s‘imw'kkei(l(i tyizpu.l.'k(.)i.s'm Jja

— - T aloista, joihin tietyn koulutusalan tohtoreita on tydllistynyt.
5. Viitoskirjan aihe tai aihepiiri Tietoja tyéy iista ei missicn vaik istetd vastaa-

)
[
-
w
o

(liian suppea aihe, vidrinlai- 1

nen aihe, tms.)

6. Tyoeldmitaitoja antavien
opintojen vihyys

w

w

7. Heikko tyémarkkinatilanne 112 (3

8. En ole loytinyt itseédni kiin-

nostavaa tyotd

[ 5]
)
I N N S
W
Nl || &

9. Muu, miki? 1 (23

o

Jien henkildkohtaisiin tietoihin.

16. Mikii on ammatti-, tehtivii- tai virkanimikkeesi?




17. MiKii alla olevista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten tyo-
tehtiividisi tilli hetkelld? Voit valita useita vaihtoehtoja.

23. Minkii suuruinen on/oli bruttopalkkasi elokuussa 2015
siiinnolliset lisit, luontoisetujen verotusarvot ja ylityo-
korvaukset (ei lomarahoja) mukaan lukien? Jos et ole

28. Arvioi tyytyviisyyttisi tohtorin tutkintoosi seuraavien
viittiimien perusteella.

30. Jos olet sitd mieltii, ettii tohtorikoulutuksen tulisi sisil-

tid tydelimiyhteistyotii, millaista tiiméin yhteistyon tuli-
si mielestiisi olla? Voit kertoa myds jo olemassa olevista

‘l'. ;l;lll?t:t]un:ﬁ] kasvatus ;fanm = .essf k(l’(knpfv‘]ﬁis.e sséansioly0ssd, erkitsekes- Ympyrdi sopivin vaihtoehto. hyvistii kiiytiinnoisti tai kommentoida tohtoreita tyd-
2. S svatus imaériisen kuukausitulosi suuruus: Kkinoilla.
3. Hallintotchtavat €/kk 1 =tdysin eri mieltd 6 = téysin samaa micltd mArLenola
4. Johto- ja esimiestehtavit
5. Konsultointi tai koulutus 24. Liittyykd nykyinen tydsi viiitoskirjasi alaan tai Opinnoissa keskityttiin riittivisti
6. Asiakastyd/potilastyd aiheeseen? seuraavien asioiden kehittymiseen
7. Markkinointi ja myynti . . AT I
8. Suunnittelu- tai kehitystchtivit L Kyll?, kokonaan b Fulkllnusalqan Lifttywasisallol 1 (2 1(3 |45
9. Viestinti- ja mediaty$ 2. K'ylla, osittam Heh. ovaammen
10. Toimistotehtivit 3.Ei 2. Metodologiaan ja tutkimusme- 112131415
11. Taiteellinen tyd netelmiin liittyvi osaaminen
12, Lainopillinen ty8 25. Oletko tavoitteidesi mukaisella tyburalla? - -
it P! 4 3. Asiantuntijuus 1 (2 (3 )45
13. Kirkollinen tyd " o 1. Kyll4, kokonaan 3 =
:;1 ]\{/lahoun‘::(ks;?ﬂ taloushallinnon tehtévit 2. Kylld, osittain 4. Tutkimusetiikka 1 2 (314 |5 31. Millaista palautetta haluaisit antaa tai miti muuta ha-
. Muu, miké? 3. E N N T N P P : . P
3.En 5. Tieteellisen viestinnin taidot 1123 |[4]5 luaisit k tai kertoa asi tohtor
4. En osaa sanoa tuk ? Voit k ida myds kyselylomaketta.
18. Mikii kysymyksen 17 vaihtoehdoista kuvaa parhaiten . o ) .
piiiiasiallisinta tyotehtiviisi? TOHTORIKOULUTUKSEN KEHITTAMINEN 29. Pitiiisiké tohtorikoulutul 1 huomioid
seuraavien asioiden kehittyminen?
Merkitse vaihtochdon numero, vain yksi 26. Arvioi tohtoriopintojen aikana i ohjausta?
Ympyrdi sopivin vaihtoehto. Ympyrdi sopivin vaihtoehto.
19. AWiOi.kUinlfn paljon tar.vitsc.t Fyass,ﬁSi seuraavia 1 = huono, erittiiin paljon parannettavaa, 1 = ei lainkaan 6 = erittiin paljon
osaamisalueita? Ympyroi sopivin vaihtoehto. 6 = erinomainen, ei parannettavaa
= = = stustng 9
1 = ei lainkaan 6 = erittiin paljon 1. Opiskeluun liittyvén ohjauksen 11213 1als 6 1. Opetustaidot 1|2]3]4]5])6
- - saatavuus. L - 2. Johtamistaidot 1|2 (3 ]4]5]6
1. Tutkimusosaaminen 1 |2 (3|45 |6 2. Opiskeluun liittyviin ohjauksen . . . . - TAUSTATIETOJA
2. Subsfanssiosaaminen L1213 12 |5 ls misird. T2 )3 |4 |5 |6 3. Kansainviliset kontaktit 1 (2 (3 |45 ]6
- - - 3. Opiskeluun liittyviin ohjauksen tlalslals |6 & Viiorovaikitistidet 112131415 |6 Seuraavat kysymykset tuottavat tarpeellista taustatictoa tyo-
3. Opetusosaaminen 1 1213 |45 ]6 laatu. = ol B . - markkinatilanteen ja opintokokemusten analysointia varten.
4. Johtaminen ja hallinto- |5 il=e 4. Vaitoskirjatyohon liittyvan oh- [ 1[5 | o |5 |6 5. Esiintymistaidot 112 |3 [4]|5]6 Muut taustatiedot saamme opiskelijarekisteristi.
. ~ 2 R :
« jauksen saatavuus. ] E T 2
LT T T [2 (3 [4 |5 [6]| |5 Vaitskiayshon Fityvanoh- || |5 |5 |4 |5 |6 6. Akateeminen kirjoittaminen | 1 |2 |3 |4 |5 |6 || 35 Asuinkuntasi viittelyhetkelld?
T = 3 5 Jjauksen maira. > 7. Rahoituksen hakeminen I 12 |3 |4 |5 1|6
6. Organisotfticsaaminen L |23 |3 |5 ]6 6. Viitoskirjatyhon liittyvin oh- 1121314156 o - 33.K lai i Turun yliop kirjautuessa oli
7. Muu, mika? 1 [2 ]3[4 ]5 [e jauksen laatu, 2 8. Projekfiosaaminen 1[2 (3 ]4]5 )6 | Suomi
7. Ohjaajan tieteellinen osaami- 11213141516 9. Liiketoimintaosaaminen I (2 |3 |4 |5 |6 " ivllmml ka2
nen tu.tkimusalalla'si - 10. IPR-0saaminen 12 Ta T4 s e 410, IS
20.Oliko tohtorin tutkinto vaatimuksena nykyiseen 8 g}ig‘:]]ﬂn pedagoginen osaa- 1[2]3 (4516 (immateriaalioikeudet) 34. Jos suoritit ylemmiin kk-tutkinnon muussa kuin Turun
’ tyohosi? . o — 11. Yrittdjyys 112 (3[4 |56 yliopistossa, vastaa tiiméin tutkinnon osalta seuraaviin ky-
Al 9. Vertaistuki ja yhteiséllisyys. 112 (3 (|4 |5]6 - symyksiin.
1. Kyll4, pitevyysvaatimuksena 125 Urpayunnitiely 11213 4|56 Yul‘ S5l : "
2. Kylli, mutta ei piitevyysvaatimuksena = , iopisto ja aloittamisvuosi
ed ulta ef patevyysvaatimukse 27. Miten viiitoskirjatyohon ja opiskeluun liittyvii ohjausta 13 Tyonhaluvalmennus L[z |34 [o]6 into i i isvuosi
3.Ei % X i = T Tutkinto ja sen suorittamisvuosi
N s — tulisi kehittdd? 14. Tieto- ja viestintitekno- 112131415 |6 L K
’ logian taidot = 2 Piiaine tai koulutusohjel
. z 5 F 3 15. Tutkimustulosten kaupallis- 5
21. Miten hyvin voit hyddyntiiii tohtorikoulutuksessa oppi- st P 1 12 (3 |4 |5 1|6 35. Jos olet suorittanut lisensiaatin tutkinnon muussa kuin
miasi asioita nykyisessi tyossi? - iopi imi i o
yky tyt 16. Tieteellisten tulosten popula- P (O R o Tlll'ulfl yhoplstoss:.l., vastaa timin tutkinnon osalta seu
1. Kiiytin oppimiani tietoja/taitoja jatkuvasti. risointi = > raaviin kysymyksiin.
2. Voin hySdyntéd oppimaani jonkin verran. 17. Jokin muu, miki? 1 |2 (3 (4|5 |6 Yliopisto ja aloittamisvuosi
3. Oppimistani asioista ei ole kovin paljon hyotya. ¢ . 4 s < P
Tutkinto ja sen suorittamisvuosi
22. Miten hyvin nykyinen tyosi vastaa vaativ | Pédaine tai koulutusohjel
tohtorikoulutustasi?

1. Tyoni vastaa hyvin koulutustasoani.
2. Tyoni vaativuustaso on hieman koulutustasoani alhaisempi.

3. Tyoni vaativuustaso on selvisti koulutustasoani alhai
4. En osaa sanoa.

KIITOS VASTAUKSESTASI!




LIITE 2. Taustatietoja aineistoista

Liitetaulukko 1. Vastaajien lukuméaara aloittain ja yliopistoittain

Humanistinen
Kasvatus-
tieteellinen
Kauppa-
tieteellinen
Luonnon-
tieteellinen
Laaketieteellinen

Oikeus-
tieteellinen
Psykologian
Teknillis-
tieteellinen
Teologian
Terveystieteiden
Yhteiskunta-
tieteellinen
Farmasian
Maatalous-
metsatieteellinen
Elainladke-
tieteellinen
Hammaslaake-
tieteellinen
Liikunta-
tieteellinen
Taideteollinen
Vastaajat
yliopistoittain

AYO SHH HY ISY JY
57 9 29
16 7 20
21 24 4 23
102 33 43
117 39
10
14 3 12
146
15 5
22 8
43 14 16
14 16
46 6
10
3 1
11
16
183 24 447 161 163

LTY OY TaY TTY

36

41

15 15
8 18
6 4

25 22

37 35

4
30
4 18
25
1
126 141

88

88

TY
27

11

51
23

157

VY

14

19

AA
6
2

3

10

54

Vastaajat
aloittain

159
80

114

286
251
16
40
323

22
61

117
30
52

10

11
16
1604



Liitetaulukko 2. Vastausprosentti aloittain ja yliopistoittain

AYO SHH

Humanistinen
Kasvatus-
tieteellinen
Kauppa-
tieteellinen
Luonnon-
tieteellinen
Laadketieteellinen
Oikeus-
tieteellinen
Psykologian
Teknillis-
tieteellinen
Teologian
Terveys-tieteiden
Yhteiskunta-
tieteellinen
Farmasian
Maatalous-
metsatieteellinen
Elainlaéake-
tieteellinen
Hammaslaake-
tieteellinen
Liikunta-
tieteellinen
Taideteollinen 55
Vastausprosentti

SO RN 43
yliopistoittain

47

42

Liitetaulukko 3. Tohtoroitumisensa jalkeen ty6ttomana olleiden osuus tieteenaloittain eri

kyselyajankohtina.

Humanistinen
Kasvatustieteellinen
Kauppatieteellinen
Luonnontieteellinen
Laaketieteellinen
Psykologian
Teknillistieteellinen
Teologinen
Terveystieteiden
Yhteiskuntatieteellinen
Maatalous-metsétieteellinen
Kaikki

Oikeustieteellinen
Farmasian
Elainladketieteellinen
Hammaslaaketieteellinen
Liikuntatieteellinen
Taideteollinen

86

86

HY
52
53

46
51
45
64

52

52
50
58

50

38

51

ISY
56
54

67

38
57

75

63
71

54
55
35

100

53

JY
44
80

58

34

75

67
59

65

50

s-2015
32%
11%
12%
36 %

7%
5%

16 %
27%

8 %

29 %
19%
20 %
0%
20 %
0%
0%
18 %
13%

LTY OY TaYy TTY TY

31

42

41

65
47

75

40
51

43

67

50

48

s-2013
21 %
12 %
7%
27 %
10 %
3%
13 %
14 %
10 %
16 %
17 %
15%
5%
33 %
12 %
0%
17 %
0%

45
72

57

63
70

100

58
44

58

48

48

s-2011
22%
4%
5%
18 %
9 %
9 %
9 %
5%
12 %
13 %
10 %
12 %
0%
8 %
0%
7%
0%
13 %

54
45

50

41
45
43
67
38

67
40

38

46

VY
33

54

33

75

53

AA

33
14

25

28

25
44

29
14

57

36

s-2009
23 %
4%
6 %
20 %
2%
17%
8 %
10 %
4%
23 %
32 %
14 %
15%
11%
0%
8 %
50 %
14 %

Vastaus%
aloittain
50

56
55

41
53
44
68
44

50
62

51
53
54

50
42

65
55
48,8



Liitetaulukko 4. Tybnantajasektori tieteenaloittain (%)

Teknillistieteellinen
Luonnontieteellinen
Laaketieteellinen
Humanistinen
Kauppatieteellinen
Yhteiskunta-
tieteellinen
Kasvatustieteellinen
Terveystieteiden
Maatalous-
metsétieteellinen
Psykologian
Farmasian
Teologinen
Taideteollinen
Oikeustieteellinen
Liikuntatieteellinen
Elainlaaketieteellinen
Hammas-

laaketieteellinen
Kaikki vastaajat

Yksityinen yritys tai valtionyhtio

45

26

13

10

28

43

20

14

20

Valtio, valtion liikelaitos

10

15

14

36

20

Yliopisto

37

49

17

49

55

44

40

28

41

38

39

35

56

36

64

50

43

39

Kunta, kuntayhtyma, kunnallinen
likelaitos

50

11

23

31

22

10

43

15

Ammattikorkeakoulu

11

15

19

Kolmas sektori. Jarjestd, saatio tai

vastaava, itsenainen
julkisoikeudellinen laitos tai yhteiso
(esim Flaketiirvakeskiis)
Oma yritys, ammatinharjoittaja tai
freelancer

3 4
4 2
7 7
18 8
1 12
18 4
7 5
10 2
7 2
8 5
7 7
45 0
6 19
7 7
27 0
0 0
0 0
8 5

Muu tydnantaja

100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%

303

250

247

131

110

108

73

58

46

37

28

20

16

14

11

10

1469



Liitetaulukko 5. Miesten ja naisten sijoittuminen eri tydnantajien palvelukseen tieteenaloittain (%).

Yritykset Valtio Yliopisto Kunta Kolmas N

Humanistinen Mies 15 0 45 23 18 40
Nainen 12 4 54 11 20 85
Yhteensa 13 2 51 14 19 125
Kasvatustieteellinen Mies 0 44 33 22 9
Nainen 8 40 40 5 63
Yhteensa 7 40 39 7 72
Kauppatieteellinen Mies 21 7 56 14 2 57
Nainen 25 8 53 13 2 53
Yhteensa 23 7 55 14 2 110
Luonnontieteellinen Mies 29 10 51 6 4 140
Nainen 26 9 49 11 5 108
Yhteensa 27 10 50 8 4 248
Laaketieteellinen Mies 24 4 14 55 4 85
Nainen 19 6 18 48 9 161
Yhteensa 20 5 17 51 7 246
Oikeustieteellinen Mies 22 44 22 11 9
Nainen 0 20 60 20 5
Yhteensa 14 36 36 14 14
Psykologian Mies 22 22 33 22 0 9
Nainen 11 11 39 29 11 28
Yhteensa 14 14 38 27 8 37
Teknillistieteellinen Mies 54 6 35 3 205
Nainen 40 7 41 6 95
Yhteensa 49 7 37 4 300
Teologinen Mies 13 0 13 0 75 8
Nainen 0 0 50 8 42 12
Yhteensa 5 0 35 5 55 20
Terveystieteiden Mies 0 25 50 0 25 4
Nainen 6 6 26 54 9 54
Yhteensa 5 7 28 50 10 58
Yhteiskuntatieteellinen Mies 5 16 52 5 23 44
Nainen 10 18 41 11 20 61
Yhteensa 8 17 46 9 21 105
Farmasian Mies 71 0 29 0 0 7
Nainen 43 5 43 0 10 21
Yhteensa 50 4 39 0 7 28
Maatalous- Mies
metséatieteellinen 28 6 61 0 ® 18
Nainen 33 22 33 4 7 27
Yhteensa 31 16 44 2 7 45
Elainlaéketieteellinen Mies 0 0 100 0 0 3
Nainen 29 29 29 14 0
Yhteensa 10

20 20 50

[EnY
o
o



Hammaslaaketieteellinen = Mies
Nainen
Yhteensa
Liikuntatieteellinen Mies
Nainen
Yhteensa
Taideteollinen Mies
Nainen
Yhteensa
Kaikki vastaajat Mies
Nainen

Yhteensa

25

14

33
20
25
32
20
25

0 O N O O O O o o o o o

50
33
43
57
75
64
67
60
63
40
39
40

25
67
43
14

10

14
23
19

29
25
27

10

10
8

Liitetaulukko 6. Kyselyhetken tydtehtavien paaasiallinen luonne tieteenaloittain (%)

:

£

]
Humanistinen 42
Kasvatustieteellinen 22
Kauppatieteellinen 43
Luonnontieteellinen 61
Ladketieteellinen 18
Oikeustieteellinen 31
Psykologian 39
Teknillistieteellinen 46
Teologinen 35
Terveystieteiden 28
Yhteiskuntatieteellinen 55
Farmasian 39
Maatalous-metsétieteellinen 53
Elainlaéketieteellinen 20
Hammaslagketieteellinen 14
Liikuntatieteellinen 50
Taideteollinen 38
Kaikki vastaajat 41

Opetus tai kasvatus

11

16
13

13
20
29
30
23
12

Hallintotehtavat
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Johto- ja esimiestehtavat
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Konsultointi tai koulutus
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= = w oo Asiakastyd/ potilastyd
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R O O O O N O O O O kP O O O W w o r Markkinoint jamyynti

Suunnittelu- tai kehitystehtavat

o B w o o»n
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21
11
18
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10
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O 0 O O O O O N O O O O O O O O O w Viestnta-ja mediatyd

Toimistotehtavat
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Taiteellinen tyd
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Lainopillinen tyd
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10
16
655
797
1452

a O o o o o o o o Kikolinentyd
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Rahoituksen ja taloushallinnon

tehtavat
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Liitetaulukko 7. Palkkatiedot tieteenaloittain.

Keskiarvo Mediaani Keskihajonta N
Laaketieteellinen 6213 5500 3012 199
Oikeustieteellinen 5963 5500 2125 11
Hammaslaéketieteellinen 5380 6000 2012 7
Farmasian 5159 3950 4811 25
Kauppatieteellinen 4751 4250 1976 94
Elainlaéketieteellinen 4710 4100 1229 9
Koko aineisto 4482 4000 2047 1265
Kasvatustieteellinen 4385 4171 1375 63
Teknillistieteellinen 4385 4145 1457 267
Terveystieteiden 4283 4200 918 54
Taideteollinen 4250 4650 1689 12
Yhteiskuntatieteellinen 4114 3820 1825 98
Maatalous-metsatieteellinen 4082 4100 1262 46
Psykologian 4059 3651 1051 28
Liikuntatieteellinen 3907 3741 1176 11
Luonnontieteellinen 3766 3600 1071 215
Teologinen 3619 3440 951 17

Humanistinen 3342 3400 956 109
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